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PROGRAM
RADA J.P. JAVNOG STAMBENOG PREDUZECA
GRADACACd.o.o.Gradadac
ZA 2020 GODINU

1. STATUSNO RJESENJE PREDUZECA

Polaze¢i od potreba i zadataka koji proizilaze iz Odluke o osnivanju
J.P.Javnog stambenog preduzeéa Gradadac d.o.o.Gradadac i Statuta Preduzeéa,Zakona o
privatizaciji Nadzorni odbor preduzeéa donosi program aktivnhosti u stambenoj oblasti,
normativnog regulisanja, odrZavanje zajedni¢kih dijelova i uredaja stambenih zgrada
poslovnih objekata u 2020. godini.

J.P. Javno stambeno preduzeée Gradagac d.o.0.Grada¢ac osnovano je odlukom
Opcinskog(Gradskog) vije¢a Gradadac, br 01-05-942/99 od 25.02.1999 godine, ¢iji je
osniva¢ Op¢ina(Grad) Gradacac, sa ekskluzivnom djelatnodéu od posebnog drustvenog

interesa.
Kao osnovna i prioritetna djelatnost J.P.Javnog stambenog preduzeéa Gradadac

d.o.0.Gradacac je odrzavanje zajednic¢kih dijelova zgrada, stanova i poslovnih prostora,
kako u stambenim tako isto i u stambeno poslovnim objektima, ¢ime se obezbjeduje stanje
ispravnosti 1 funkcionalnosti svih osnovnih dijelova, uredaja, instalacija i opreme u cjelosti.

J.P. Javno stambeno preduzeée Gradadac d.o.o. Gradadac, pruza i usluge centralnog
grijanja kao i ostale poslove regulisane Statutom J.P. Javnocr stambenog preduzeca
Gradacac d.o.0.Gradagac.

1.LNORMATIVNA AKTA

U skladu sa Statutom preduzeca donositi po potrebi normativna akta,kao i vrsiti eventualne
1izmjene i dopune ve¢ usvojenih akata,

1.2.0DRZAVANJE ZAJEDNICKIH DIJELOVA I UREDAJA ZGRADA,STANOVA I
POSLOVNIH PROSTORA

U skladu sa Zakonom o koriStenju,upravljanju i odrzavanju zajednickih dijelova i uredaja
zgrade 1 Zakona o izmjenama 1 dopunama zakona o koriStenju,upravljanju i odrzavanju
zajednickih dijelova i uredaja zgrade,aktima preduzeca,vrditi poslove na odrzavanju
zajedni¢kih dijelova zgradastanova i poslovnih prostora kojim se obezbeduje stanje
funkcionalnosti,sigurnost i ispravnosti svih osnovnih dijelova,uredaja i instalacija i opreme
zgrade-ulaza samo za one ulaze sa kojima se ugovori i one ulaze za koje nas opé¢ina imenuje

za nuznog upravitelja.

Plan redovnog odrzavanja zajednickih dijelova i uredaja zgrada sa opisom pojedinih
radova saCiniti ¢e se po ugovaranju sa vlasnicima stanova.



Planiraju se redovna i tekuéa odriavanja kao $to su:

sanacija 1 zamjena dofrajalih vodo i elektro instalacija,CiS€enje dimnjaka,deratizacija
dezinsekcija i dezinfekeija,prodiséavanje kanalizacionih cijevi,zamjena stakla u stubiitima i
na vratimakreenja stubiSta po ulazimauradnja i zamjena ulaznih vrataugradnja
interfona,kontrola  pp aparat i hidranta,ugradnja ormariéa,postavljanje limova na
odZake,zamjena i prodiiéavanje oluka,sanacija i popravka krovova,iSéenja stubi$ta po
ulazima,ugradnja prozora po stubiStima,ugradnja kapa na odiake.’postavljanje oglasnih tabli i
‘ostale ne planirane nastale radove.

Od vedih investicionih zahvata planira se izrada fasada na pojedinim zgradama,kao §to
su zgarada Borova KS 43,KS 07 Ulaz 2,KS 55 Ulaz 1,2, kao i sanacija krova,zamjena
azbesnih ploc¢a,§tetnih za okolinu(kancerogene) u zgradi KS 51 Ulaz IV i KS 49 Ulaz
1,zatim,ugradnja i zamjena ulaznih vrata,postavijanje video nadzora,ugradnja
interfona KS 55 Ulaz 2,KS 07 Ulaz 2,KS 09 Ulaz 1,KS 48 Ulaz 1,KS 40 Ulaz 2.ugradnja i
zamjena oluka KS 48 Ulaz 1,KS 18 Ulaz 1-Kamberi,KS 54 Ulaz 1 Srnice,KS 29 Ulaz 1
Zelinja Donja.Kao i tekudi popravei i sanacije kako redovne tako i vanredne.

1.3.RADNE AKTIVNOST NADZORNOG ODBORA I SLUZBE

Aktivnosti Nadzornog odbor odvijaée se kroz odrzavanje sjednica,koje ée se odrzavati
jednom mjesecno, a po potrebi i vise put.
Radne aktivnosti Nadzornog odbora i sluzbe preduzeéa na realizaciji ukupnih poslova i
radnih zadataka odvijaée se kroz:
-davanje inicijative Osnivadu o statusnom pitanju Preduzeca
-aktivnosti na ostvarivanju predvidenih prihoda,
-izrada i usvajanje finaciskog plana za 2020. godinu
-aktivnosti na obezbedenju rada kotlovskih postrojenja za uredno pruzanje usluga grijanja
- -aktivnosti na realizaciji programa rada i plana odrzavanja zajednickih dijelova i uredaja
zgrada 1 poslovnih prostora u skladu sa Zakonom o koristenju,upravljanju i odrzavanju
zajednickih dijelova i uredaja zgrade,
-izrada polugodisnjih i godisnjih raunovodstvenih izvjestaja, kao i izvjestaja na zahtjev
osnivaca,
-izrada izvjestaja o radu i realizaciji programa i plana rada preduzeca,polugodisnii i
godiSnji kao 1 na zahtjev Nadzornog odbora i Osnivaca i ée§ée.

1.4 MJERE SIGURNOSTI

Sprovodenje mjera sigurnosti i odbrane u preduzeéu,a u okviru iz svoje djelatnosti vrsiti u
skladu sa Zakonom,uputama nadleZnih organa, aktima i planovima i programima preduzeca.

1.5.INFORMISANJE

Informisanje o radu preduzeca Osnivaca,Nadzornog odbora i druge vrsiti putem izrade
izvjestaja i na druge pogodne nacine.

1.6.0STALE AKTIVNOSTI-
Aktivnosti po nalogu Osnivaca koji budu opravdani kao i poslovi visi instanci.

Svi drugi poslovi i aktivnosti koji se pokaZzu od intersea u radu preduzeéa,a koje po
registraciji preduzeéa moZe obavljati.



Za izvrsenje programom predvidenih poslova i zadataka obezbijedit Ce se potrebna sredstva
financijskim planom. .
Za realizaciju ovog programa starat ¢e se Nadzorni odbor,direktor i sluzba preduzeca.

2.VIZIJAMISIJA I STRATESKI CILJEVI
2.1.VIZIJA

Pruzanje usluga odrzavanja stambenih objekata na podrudju Grada Gradacac podi¢i na
najvisi nivo kvaliteta i profesionalnosti,promovirajuci partnerski odnos s korisnicima nasih
usluga i s naSim dobavljadima uz uzajamno postivanje i uvazavanje transparentnosti,stabilnosti i
sigurnosti u djelimi¢no samoodrZivom razvoju i raduKako biti prepoznatljiv po kvalitetu
pruzanja usluga u svim segmentima poslovanja.

- 2.2.MISIJA

OdrZavanje je Javni interes, te kao takvog ga treba i posmatrati sa aspekta kako davaoca
usluga tako i korisnika usluga.Misija preduzeéa je razvoj raznovrsnog asortimana i kapaciteta
usluga vrhunskog kvaliteta koji ée biti prihvaéen na trzistu Grada Gradacca,te osigurati
kontinuitet u rastu opredjeljenja korisnika za uslugama iz djelatnosti preduzeca.

Dijelovati tako da neprekidno ostvarujemo pozitivne rezultate poslovanja uz razvoj vlastitih
kapaciteta,usluga,sposobnosti i postivanje Zakonskih propisa ne prekidno nastojeci ostvariti
zahtjeve korisnika usluga na obostrano zadovoljstvo.

2.3.STRATESKI CILJEVI

Najznacajnija djelatnost i osnova ekonomskog poslovanja preduzeca je odrzavanje
stambenih zgrada na podrugju Grada Gradadca.Upravljanjem i ekonomskim razvojem
preduzeéa mora se uzeti u obzir znalaj ove djelatnosti na razvoj i odrzavanje stambenog
fonda Grada Gradatea koji je relativno skroman i mali u odnosu na primjere iz bliZeg
okruZenja.

* Djelatnost upravitelja zbog malog stambenog fonda je relativno nerazvijena i ogranicena po
pitanju ekonomsko-financijskih pokazatelja.Imajuéi u vidu da je odrZavanje javni interes,s
toga je neophodno ukljuéivanje i lokalne zajednice(Grada) za funkcionisanje i rad ovog
preduzeéa.Smjer u kome treba takode djelovati je usmjeriti se na potporu Grada kao
Osnivaca i ukazivati na znadaj odrzavanja stambenog fonda ujedno i izgleda Grada Gradacca
kao i na postivanju zakonske regulative u oblasti odrzavanja i pruZanja usluge
istog,tj.stvaranje obaveze korisnicima usluga sklapanje meduvlasni¢kih ugovora i ugovora o
odrzavanju kao i sprovodenje Zakonskih odluka.Takode,potrebno je sprovesti Zakonsku
regulativu da i novoizgradene zgrade(privatne)moraju imati Upraviteljan pa u tom praveu je
neophodno aktivirati nadle?nu Gradsku sluzbu da uputi dopis stanaima tih zgrada da moraju
imati uptavitelja i da ée u roku od 90 dana nadleZna Gradska sluZba imenovati prinudnog
upravitelja za te zgrade. Time bi se znatajno poveéao broj zgrada za odrzavanje kao i uvecali
prihodi.Kreirati posticajno poslovno okruzenje koje investitorima pruza uvjete poslovanja
povoljnije u cilju prikupljanja donacija za sanaciju krovnih konstrukcija od $tetnog pokrivaca
azbesnih ploa,sanacija i energetsko utopljavanje zgrada u cilju poboljSanja energetske
efikasnosti a kao rezultat zagtite okolifa.Takode i zamjena olovno-gusanih vodovodnih i
kanalizacionih cijevi.U ovim naporima od velike pomoéi ée biti kreiranje boljih odnosa i
snaznije saradnje izmedu preduzeéa i Osnivaca-Grada Gradaéca kao nosioca vlasti lokalne



zajednice.Paralelno je potrebno usmjeriti napore na razvoju i proirivanju djelatnosti
preduzeéa.Ove aktivnosti moraju uvezati 1 postojede institucije Gradske sluzbe kao Osnivada.

Usluga odrzavanja kao i usluge grijanja zbog malog broja stambenih jedinica relativno su na
zadovoljavajuéem nivou.Ovo se moZe podiéi na vi§i nivo udeéem Grada Gradadca u
rekonstukeiji 1 obnovi stambenih zgrada po principu procentnog uée§éa Grada kao §to je
rekonstrukeija i sanacija puteva,uli¢ne rasvjete,izgradnje mostova i objekata,a imajuéi u vidu
da je odrzavanje javni inters.Navedeno bi znacajno ekonomski pomoglo razvoju preduzeda
kao 1 podizanje nivoa kvaliteta i usluga,a samim time i povjerenja stanara.Progirivanjem
djelatnosti na pruZzanju usluga stanarima iz oblasti gradevinarstva(renoviranje stanova,izmjena
stolarije),elektro radova,rekonstrukcija kupatila i kuhinja,dalo bi prostora upogljavanja novih
radnika.

Jedna od znacajnih strateskih cilieva kao i vizija ovog Preduzeca je da se pokrene ideja o
toplifikaciji Grada Gradacea kao jednog od znacajnog projekta za cjelokupno stanovuistvo
Grada Gradacea.

Uputiti obavjeStenje Notraskoj sluzbi da u postupku obrade kupoprodajnih Ugovora
traZe od strane prodavea da dostavi potvrdu o izmirenim obavezama za zajednitko
odrzavanje ili da kupac stana preuzme obavezu izmirenja dugovanja $to bi se ugradilo u
kupoprodajnom Ugovoru,a ne da prodavac preuzima obavezu na sebe Cime se
onemogucuje naplata potrazivanja.

3. ODRZAVANJE OBJEKATA

Usvojenim planom i programom za 2019.godinu ,.a koji se odnosi na odrZavanje
dijelova zgrada, stanova i poslovnih prostora posvecena je posebna paznja, a sve u svrhu
zastite objekata od daljnjeg propadanja , a isti suu dosadasnjoj funkciji.Radilo se prema
prikupljenim i raspoloZivim sredstvima, jer su uplate za stambeno i drugo odrZavanje
minimalne i zabrinjavajuée , jer korisnici stanova i stambenih prostora ne postuju Zakon o
naknadi za usluge odrZavanja, uz napomenu da je bilo dosta hitnih intervencija , a koje su
zahtijevale i pozama$na nov&ana sredstva , kao i popravke svih vrsta na zajedni¢kim
dijelovima zgrada i uredaja kao i svi poslovi na redovnom odrZavanju.

Prijavljeni su kvarovi od strane vlasnika stanova, u kojima se odmah intervenisalo, a na
opste zadovoljstvo svi kvarovi su otklonjeni, na vodovodnim, elektriénim i kanalizacionim
instalacijama (sve je staro i dotrajalo i u veoma je lo§em stanju pa su stoga svakodnevne
intervancije neophodne). :

Aktivnosti na odrzavanju odnosile su se na :

-pregled svih vidova instalacija

-popravka i zamjena dotrajalih dijelova
-Ci8¢enje Sahti

-EiS¢enje i pro¢iséavanje kanalizacija

- crpljenje vode iz podruma

-ugradnja novih vrata

- uvodenje interfona

-dovodenje stubisne rasvjete u ispravno stanje



-popravka prozorske 1 stubidne stolarije

-razne viste staklenja podrumskih i stubignih prozora
-postavljanje novih 1 ¢iséenje starih oluka i cijevi
-Ci8enje odzaka za kompletan stambeni fond
-sve vrste bravarskih poslova

-sve vrste limarskih poslova

-sanacija instalacija

-redovno Ciscenje 1 odrzavanje higijene

-farbanje ograda po stubidtima

-izrada reSetki i postavljanje ispred ulaza

-hitne intervencije

-prioritetni 1 hitni poslovi

-kredenje stubiSta

-ostale aktivnosti

J.P.Javno stambeno preduzeée Gradacac d.o.0.Gradadac bilo je mobilno u svakom
trenutku , spremno i angaZovano za sve postavljene zadatke za poslovnu 2019.god. izvrsi na
vrijeme, blagovremeno i sa uspjehom, te ée se tako mobilnim postaviti i u poslovnoj 2020.
godini, kako bi svi zadaci bili izvrSeni kvalitetno u obostranom interesu korisnika stanova,
poslovnih prostora i J.P.Javnog stambenog preduzeéa Gradagac d.o.o. Gradacac, a koji je
ekskluzivni Upravitelj sa certifikatom do okoncanja privatizacije imenovanja od osnivaca
Grada Grada&ca, te dosadagnje izvr¥enje poslova odrzavanja i €iséenja stubista, kao i drugih
zadataka podiéi na visi nivo, a sve u cilju zadovoljenja iskazanih potreba ¢ime se od
korisnika stanova osjecaju pozitivni pomaci i reakcije.

4.0STVARIVANJE PRIHODA

Pored naprijed navedenih i realizovanih planskih i radnih zadataka, sluzba ovog
preduzeéa obavljala je sve poslove oko naplate naknada za zajedni¢ko odrZavanje stambenih
zgrada , stanova i poslovnih prostora, kao i usluge centralnog grijanja, zatim administrativne,
tehnicke i raCunovodstvene poslove.

U ovom izvjestajnom periodu sluzba je uloZila dosta trudz i napora oko naplate
sredstava koja &ine iskljuéivo prihod J.P, Javnog stambenog preduzeéa Gradacac
d.0.0.Gradacac.

Zbog veoma loge ili bolje reGeno minimalne naplate (osim veoma savjesnih stanara i
penzionera), te zbog nikakve primjene vazeceg Zakona o odrzavanju zajednickih dijelova,
uredaja i poslovnih prostora, te zbog nagomilanih dugova, uz saglasnost osnivaca pristupili
smo malo popularnoj mjeri utuZivanja velikih duznika,medutim zbog sporosti suda nema
nekih znacajnih efekata od tuzbi(tuzbe se ne rjeSavaju po 5-6 godine.)sto dovedi u pitanje
smisao i efekte ove mjere prinudne naplate, po tom osnovu i zbog male naplativosti , uz
velike ustede uspjeli smo sa takvim prihodima poslovati pozitivno.



Posebnu poteskocu ovom preduzeéu predstavlja prodaja i zamjena stanova, bez
obavijesti i prijave, ¢ime se dugovi gomilaju, a nema tko da ih rijesi, tako da i ne postoji
kvalitetna evidencija tih stanova , a sluZba preduzecéa ne zna kome treba ispostaviti radun za
koriStenje ( ¢ak nema ni brojeva na stanovima), isti se jednostavno bacaju, vradaju jer se ne
odnose na tog stanara ili vlasnika stana.

Treba konstatovati da je u J.P. Javnom stambenom preduzeéu Gradacac d.o.0.Gradacac
zaposleno dva izvr§iocai to :1. vr$ilac duznosti direktora sa Visokom stru¢nom spremon, 1
blagajnik i ra¢unovoda sa Visokom struénom spremom.

Broj izvrsilaca

R.b. | Radno mjesto Struéna sprema
1. | Direktor Dr.sci MenadZment 1 1
biznis
2. | Blagajnik i poslovi:knjigovodstva, Dipl.ecc 1

raCunovodstva 1 finansija

NETO PLATE ZAPOSLENIKA

Rb. | NETO PLATE

1. Januar/2020 800,00KM
2: Februar/2020 800,00KM
3. Mart/2020 800.00KM
4, April/2020 800,00KM
5. Maj/2020 800,00KM
6. Juni/2020 800,00KM
7. Juli/2020 800,00KM
8. August/2020 800,00KM
9. Septembar/2020 '800,00KM
10. | Oktobar/2020 .| 800,00KM
11. | Novembar/2020 800.00KM
12. | Decembar/2020 800,00KM |

U ovom tabelarnom pregledu mogu se vidjeti neto plate zaposlenika J.P. Javnog

stambenog preduzeéa Gradacac d.o.o. Gradacac.Topli oborok iznosi 9,00 KM,




PRIHOD

FINANSIJSKI PLAN

J.P.JAYNOG STAMBENOG PREDUZECA
GRADACAC d.o.0.Gradadac ZA 2020 GODINU

01.Naknada za investiciono i tekuce odrzavanje

- 18.650,67 KM

02 .Naknada za grijanje " 48.105,00 KM
UKUPNO PRIHODA 66.755,6 TKM
RASHOD
01.Troskovi grijanja 26.788,00 KM
02.Plate i1 doprinosi radnika 31.000,00 KM
03. Naknada za topli obrok 4.288.00 KM
04 Naknada ¢lanovima Upravnog odbora - KM
05 Regres - KM
06. PTT usluge,internet,fiskalna kasa,PTT posiljke 672,00KM
07. Elekiri¢na energija (struja) 2.107,29 KM |
08.Komunalne usluge(voda,odvoz smeca) 550,00 KM
09. Dnevnice za sl. putovanja i kori$¢. Autom. - KM
10.Kancelarijska higijena - KM
11.Provizija bankama 800,00 KM
12. Pretplata za Sluzbene novine - KM
13.Kancelariski materijal 300,00 KM
14. Ostale usluge(otvaranje nove posl.godine,ovjera godi$.obratuna...) 150,00 KM
UKUPNO RASHODA 66.655,29KM

RAZILIKA rashoda i prihoda-dobit/gubitak

PLANIRANI PRIHODI
PLANIRANI RASHODI

66.755,67TKM
66,635,29 KM

UKUPNG ZA 2020:

100,38 KM




4.1. PLAN RAZVOJA

- Razmatrajuéi plan razvoja, nadin rada i poslovanja Javnog stambenog preduzeca
Nadzorni odbor je zauzeo stav i predlaze Osnivadu Grada Gradadac da se ovo preduzece
sufinansira sa 50.000,00 KM u cilju uspjesnijeg rada i poslovanja,a imajuéi u vidu da je
odrZzavanje javni interes. Takode, nacrtom novog Zakona o zajednickom odrzavanju koji je
usvojen, predlaze se da Grad Gradadac planira sredstva za hitne sanacije koje stanari svojim
uplatama nisu u moguénosti sami finansirati.

Nadamo se da ée Osniva¢ imati razumijevanja i interesa za ovo preduzece i da ce u
domenu svojih moguénosti i obaveza prema ovom preduzeéu iznaéi sredstva za sufinansiranje
rada preduzeca $to je i predvideno osnivackim aktom- Statutom ovog preduzeca.

Treba napomenuti da nakon 15 godina rada i poslovanja ovog preduzeca u veoma te$kim
uslovima rada,pa Cesto na rubu opstanka, Gradonagelnik Edis Derviagi¢ sa svojim
pomoénikom Damirom Kujrakoviéem pokrenuli su inicijativu sa prijedlozima i preporukama
kako bi se ovo preduzeée u narednom period podiglo na nivo uspje$nosti i efikasnosti,a na
obostrano zadovoljstvo 1 preduzeca 1 korisnika usluga. '

5. NADZORNI ODBOR PREDUZECA
Nadzorni odbor J.P.Javnog stambenog preduzece Gradacac d.o.o. broji dva ¢lana.
OBRAZLOZENJE

Plan prihoda za 2020.godinu raden je za naknadu za odrZavanje i upravljanje na bazi cijena
usluga po Zakonu o odrZavanju zajednickih dijelova i uredaja TK i izmjenama i dopunama
Zakona o odrzavanju i upravljanju zajednickih dijelova i uredaja zgrade pod uslovom da
ugovorimo sve stanove ili ih dobijemo od opéine kao nuzni upravitelji i pruzanja usluga
centralnog grijanja sa 10% naknade od troskova koji nastanu.izdavanja potvrda i cijene
¢iséenja koju je preduzeée postiglo,a moze se ugovoriti po istoj.

Plan rashoda za 2020.godinu raden je na bazi planiranih pnslova i zadataka redovnog
odrzavanja kao i hitnih nepredvidenih radova,usluga centralnog grijanja,zatim zaposlenih
radnika u preduzeéu u skladu donesenih akata preduzeca troSkova organa upravljanja.

Iz prikazanih rashoda vidljivo je da su planirana sredstva predvidena planom prihoda u
cijelosti usmjerena za obavljanje planom predvidenih zadataka i da nisu dovoljni za pokrice
istih,a kao posljedica malog broja stambenih jedinica(cca 500stanova),nizak procenat
naplativosti 45% iz Cega se moze zakljuéiti da je neophodna finansijska pomo¢ od strane
Grada Grada&ea §to je predvideno u Statutu preduzeéa &iji je osnivaé Grada(Opéinsko
vijeée), Clana 26.0dluke o osnivanju J.P. Javnog stambenog preduzeca Gradadac
d.o.0.Gradacdac za investiciono i tekuée odrzavanje zajednickih dijelova zgrada,stanova i
poslovnih prostora Gradafac Sluzbeni glasnik Grada Gradafea br.l od

25.02.1999.godine.







JP « KOMUNALAC» d.d.
-Nadzorni odbor —
GRADACAC

Broj: 01/1-76 /19-NO
Gradacac, 16.12.2019.god.

Na osnovu ¢lana 257. Zakona o privrednim drustvima ( ,.Sluzbene novine FBiH* . broj

- 81/15), cClana 89. Statuta Javnog preduzeca ..Komunalac* dd Gradac¢ac broj 02/1-2319/09 od
16.10.2009 ¢lana 12. Poslovnika o radu Nadzornog odbora. i prijedloga dircktora preduzeca
Nadzorni odbor na drugoj (2) hitnoj sjednici odrzanoj dana 16.12.2019.godine donosi:

ODLUKU
0 usvajanju nacrta Plana poslovanja za 2020.godinu

Clan 1.

Usvaja se nacrt Plan poslovanja JP .Komunalac* d.d. Gradagac za 2020.godinu predlozen od
strane direktora preduzeda.

Clan 2.

Nacrt Plana poslovanja J.P.  Komunalac™ d.d. Gradacac za 2020. godinu predloZen od
direktora preduzeéa ¢ini sastavni dio ove Odluke.

Clan 3.
Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja od strane Nadzornog odbora.

Dostavljeno:

1. Direktoru Ix;
2. arhiva Ix

3. protokolu Ix




JAVNO PREDUZECE
"KOMUNALAC" d.d.
GRADACAC

PLAN POSLOVANJA PREDUZECA
ZA 2020. GODINU

Gradacac, novembar 2018. godine
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Opéi podaci o drustvu

Naziv: Javno preduzece "Komunalac" d.d. Gradagac
Sjediste: Gradacac 76250, H.K. Gradagéeviéa 114

Oblik organizovanja: Dionicko drustvo

Vlasnistvo: Mjesovito, drzavno (67.7011%), privatno (32.2989%)
Zastupnik drustva: Damir Okanovi¢, direktor drustva

Identifikacioni broj; 4209052390002

Identifikacioni broj za indirektne poreze: 209052390002

Djelatnost drustva: 36,00 Skupljanje, prociséavanje i opskrba vodom

Transakcijski raéuni;
- Glavni radun: Raiffeisen Bank 161-025-00126500-11

- Ra€uni organizacioni dijelova za redovno poslovanje:
RJ Vodovod i kanalizacoija

- NLB Banka 132-190-03091109-30

- Sparkasse Bank 199-502-00068031-58
RJ Komunalije

- NLB Banka 132-190-030986558-76

- Sparkasse Bank 199-502-00590186-46

JP "Komunalac" d.d. Gradacac je nezavisni pravni subjekt i ima status javnog preduzeca
(komunalna djelatnost), organiziranog u obliku dionickog drustva, te se na istom primjenjuju sve
vazece zakonske odredbe koje se odnose na osnivanje, registraciju, upravijanje i finansijsko poslovanje
javnog preduzeéa.

Javno preduzece "Komunalac" d.d. je pravni sliedbenik dionitkog drustva "Komunalac" Gradacéac.

Organi upravljanja

Organi upravijanja drustva su:
1. Skupstina,
2. Nadzorni odbor (pet ¢lanova),
3. Uprava (direktor)
4. Odbor za reviziju (tri &lana).

Clanovi Nadzornog odbora su:
1 Selimovi¢ Mehmed, predsjednik ,
2 Huseljic Mehmed, &lan,
3 Sivic Mehmed, &lan,
4 Begovi¢ Vahid, ¢lan,
5 Karic Selmir, ¢lan.

Clanovi Odbora za reviziju su:
1. Dzafic Zijad, predsjednik,
2. Sedi¢ Adna, &lan,
3. Saki¢ Mustafa, &lan.

Navedeni organi funkcioniu u skladu sa Zakonom o privrednim dru$tvima, Zakonom o javnim
preduzecima i Statutom drustva.



Organizaciona struktura

Rad preduzeca je organizovan putem sliedeéih sluzbi:

Slika 1. Organizaciona struktura drustva

ot J.P."Komunalac" d.d.

Radna jednica  "Vodovod : -Rac_ina_j.edinica_'
i kanalizacija" . "Komunalije"

 Zajednicke sluzbe

l I

Sluzba vodovoda i

S Sluzba komunalija
kanalizacije

Sluzba finansija i
racunovodstva

J
Sluzba precis¢avanja
otpadnih voda

Sluzba opcih i pravnih
poslova

[

Sluzba razvoja

Organizacioni dijelovi preduzeéa (radne jedinice) nastupaju u pravnom prometu U ime i za raéun

preduzeca,

Odluku o osnivanju poslovnih jedinica i podruznica donosi Uprava uz saglasnost Nadzornog odbora.




1

MISIJA, VIZIJA, CILJEVI

Misija

Mi svojim potroSacima (domacinstva, privreda i javne ustanove) na teritoriji grada Gradatac obezbjedujemo
kontinuirano i kvalitetno vodosnabdijevane, uz redovne kontrole kvaliteta vode (interne i eksterne) u skladu sa
vazecim propisima i standardima, odvodenje i tretman otpadnih voda, prikupljanje, odvoz i deponavanje
smeca, pijacne usluge, ¢iscenje i uredenje javnih povrsina uvazavajuci ekolodke standarde.

Vizija

JP "Komunalac" d.d. Gradacac Zeli da postane uzor uspjesnog preduzeca u regionu u oblasti
vodosnabdijevanja, odvodnje i pregidéavanja otpadnih voda, prikupljanju, odvozu | deponovanju smeca, sa
savremenom tehnologijom, razvijenim ekonomskim i tehnickim sektorom, te kvalitetnim kadrovima koji
odgovorno i sa zadovoljstvom obavljaju svoj posao tako da mogu odgovoriti na sve zahtjeve potrosaca.

Ciljevi

Kao temelj plana postavili smo sljedece ciljeve:

1
2

=~ O o

10
11
12
13

14

preduzece posluje finansijski nezavisno na odrzZiv nacin;

otuvati uredno snabdijevanje vodom svih registrovanih potrosaca, kao i odvodnju oborinskih i
fekalnih voda;

pobolj§ati uslove vodosnabdijevanja povecanjem njegove funkcionalnosti sanacijom postojece
mreze;

odrzati postignuti nivo hemijsko - bakterioloske ispravnosti vode za pice;

smanijiti gubitke vode u mrezi;

obezbijediti uredno prikupljanje, odvoZenje i deponovanje smeca od svih registrovanih potrodaca;

povecanje broja korisnika za usluge prikupljanja, odvoznje i deponovanja smeca iz rurainih sredina;
poboljSanje usluga i informisanosti potrosaca;

povecanje stope naplate;

modernizacija voznog parka;

aktivna saradnja sa osnivacem u pogledu investicija;

smanjenje operativnih troskova;

zastita imovine od Steta, zloupotreba i oStecenja usljed rasipanja, loSe upotrebe, gresaka,
pronevjera i nepravilnosti;

pracenje i primjena zakonske regulative iz oblasti obavljanja djelatnosti, donoSenje i primjena
internih akata, kojim se blize ureduju pojedini procesi poslovanja.



2  FIZICKI OBIM
Raspolozivi kapaciteti preduzeca u okviru obavljanja registrovane djelatnosti su dovoljni za nesmetano pruzanje usluga i
prodaje ucinaka korisnicima na podrucju uzeg dijela grada i rubnih dijelova grada Gradacac.
Stepen koristenja kapaciteta limitiran je brojem korisnika usluga preduzecéa, na koji se nije u mogucénosti znacajno
uticati.

2.1. Planirani fiziéki obim aktivnosti RJ Vodovod i kanalizacija

Radna jedinica Vodovod i kanalizacija bavi se distribucijom pitke vode, odrzavanjem primarne i sekundarne mreze &ija
Jje duzina cca 90 km, kao i odvodnjom i preciscavanjem fekalne kanalizacije Cija je duzina cca 37 km.

Isporu¢ena kolicina vode u 2019. godini bila je dovoljna za cjelokupnu potrosnju gradana i privrede.
Sva proizvedena voda je redovno kontrolisana i svi kontrolisani uzorci su bili bakteriolosko i fizi€ko-hemijski ispravni.

Pregled fakturisane pitke vode iz gradskog vodovoda izvorista "Okanoviéi"

Tabela 1.
R. Kategorija korisnika | 5% Isporuteno | Planza | Ostvareno |Procjenaza| Planza Indeks
br miere | 31.12.2018 | 2019, | 30.09.2019 | 2019 2020. 775 PRy
1 2 3 4 5 [ 7 8 g 10
1|Domacinstva m® | 617.417| 650.000] 463.685| 615.300| 655.000] 95 106
2|Preduzecatustanove | m® | 175.923| 195.000] 157.906| 200.000| 215.000| 103 108
3|Vodovodi MZ m’ 15.867 24.000 10.601 12.500 15.000] 52 120
Ukupno: 809.207| 869.000| 632.192| B827.800| 885.000| 95 107
Bilans vode
Tabela 2.
T ow ] ek [ommwe | o | e | reremm [
1 2 3 4 5 B T 8 9 10
1|lzvoriste "Arterac” m3 430.682 430.000 283.843 370.000 370.000 86 100
2|lzvoriste "Okanovidi" m3 1.436.301 1.430.000 1.053.886 1.400.000 1.400.000 a8 100
Ukupno proizvodnja vode: n"i:3 1.866.983 1.860.000 1.337.729 1.770.000 1.770.000 g5 100
3|Faklurisan0 m3 809.207 869.000 632.192 827.800 885.000 95 107
Fakturisano %: 43 47 47 47 50
4F Neoprihodovano m® 1.057.776 991.000 705.537 942.200 885.000 95 g4
Neoprihodovano (gubici)%: 57 53 53 53 50

Dosadasnja praksa prepoznaje gubitke vode ili neoprihodovana voda kao razliku izmedu koli¢ine vode uvedene u
sistem (zahvacena koli¢ina) i fakturisane (oprihodovane) koli¢ine vode.

Standardni indikator koji se koristi kod ove problematike je prikaz gubitka (neoprihodovane vode) u %

u odnosu na uvedenu koli€inu vode u sistem.

Neoprihodovana voda (gubici vode) je kolicina koja ostaje nenaplacena i prema tome ne stvara prihod za
Komunalac. Gubici vode su koligine koje se iz razlicitih razloga gube i sastoje se od prividnih i stvarnih gubitaka.
Prividni gubici se dijele na: 1) ilegalnu (neodobrenu) potrosnju, 2) greSke mjerenja potrosackih vodomjera

3) greske u obradi podataka.

Stvarni gubici se sastoje od: 1) curenja na cjevovodima, 2) curenja iz rezervoara, 3) curenja iz

spojeva (na prikljuécima).



Uslied dotrajale gradske vodovodne mreze, visokog procenta gubitaka u mreZi, neadekvatnih tehnickih rjesenja i
i na osnovu strugnih ispitivanja planiraju se aktivnosti na izgradnji i rekonstrukciji vodovedne mreze u gradu i
i ostalim naseljima i izgradnji kanalizacione mreze u gradu i aktivnosti na obezbjedenju dodatnih koli¢ina vode.

Prema predvidanju projektanata, nakon realizacije projekta rekonstrukcije vodosnabdijevanja poboljsat ¢e

se pouzdanost vodosnabdijevanja i znatno se smanjiti gubici vode do 30-35%
Ovi projekti ¢e se realizovati iz kreditnih sredstava Evropske banke za obnovu i razvoj i investicionih
grantova Svedske agencije za medunarodni razvoej i saradnju (Sida) i Vlade Ceéke republike.

U toku 2020. godine zapodeti ¢e rekonstrukcija azbest-cementne mreZe u Gradaccu kao | zamjena mreze zbog
nedovoljnih profila
Sredstva za rekonstrukciju obezbijedena su iz WBIF fonda Evropske komisije.
Procijenjena vrijednost radova i nadzora je oko 2,1 milion EUR.

Pregled prikupljanja i prec¢iS¢avanja otpadnih voda

Pregled prikupljene i preciScene otpadne vode na postrojenju za tretman otpadnih voda

Tabela 3.1.
: Cstvareno Ostvareno .
b Opis wa | oto1- | Panzazote. | ot0t- -l et
31.12.2018. 30.09.2019. ; ¢ 75 =
1 2 3 4 5 6 7 8 g 10
1|Zaprimljene koli¢ine vode na a
biolosko pregiscavanje M1 1511.226] 1.500.000| 1.107.372| 1.500.000| 1.600.000| 100 | 107
2|Pregiscene koli¢ine vode 3
bioloskim tretmanom i 1.498.305| 1.490.000{ 1.095.291 1.490.000| 1.580.000{ 100 106
3|Kolicine prelivne vode sa i 3
bez mehanitkog tretmana ki 347.245 300.000 132.247 132.247| 300.000| 44 227
4| Koliina odvodnjenog mulja | m” 5.356 6.000 6.146 6.500 8.000] 108 123
Pregled fakturisanih prikupljenih i pre¢i$cenih koliCina otpadnih voda
Tabela 3.2
F;‘ Kategorija korisnika r‘;?;'e SFf‘ﬁt;’I';g';‘; Pzi?}r:;a 3%9“3;3";‘%:‘; Pmé:éinga‘\ za F:;Zg ;a wsmdemsn
1 2 3 4 5 6 7 8 g 10
1|Domaginstva m® | 458.710| 507.420| 338.927| 457.000f 535.000] S0 117
2| preduzecalustanove | m* | 170.537| 189.050| 130.617| 194.000{ 210.000{ 103 108
Ukupno viastiti vodovod:| m° | 629.247| 696.470| 469.544| 651.000f 745.000] 93 114
3|pomacinstva vigal | m° 1,728 1.800]  1.358 1.800]  1.850| 100 | 103
Ukupno: 630.975| 698270 470.902| 652.800] 746.850] 93 114

Planirani vedi rast fakturisane koligine prikupljene i preciséene otpadne vode u odnosu na planirani rast koli¢ine pitke
vode je rezultat zavréetka izgradnje i stavijanja u funkciju kanalizacione mreze u dijelu Skori¢a, dijelu Bagdala, dijelu
ulice Branilaca grada, te dijelovima prosirenja i modernizacije pumpnih stanica Vida i Hazna u svrhu zaétite jezera
finansirane iz grant sredstava Ceske razvojne agencije.

Takode, su ugovoreni i planiraju se zavrsiti i staviti u funkciju i ostatak Skori¢a i dio Sibovea polovinom 2020. godine
finansiranim od iste agencije

Istovremeno ¢e se prikljuiti stanovnistvo i privredni subjekti u naseljima Ledenice Donje i Gornje, zavrsenih sredstvima
SIDA granta kako u cilju obezbjedenja uslova za rast i prosirenje tako i prvenstveno kao zastita postojeéi vodozahvata
na navedenim podrucjima.

U fakturisane koligine otpadnih voda usle su samo isporugene koli¢ine pitke vode iz naseg sistema vodosnabdijevanja
za korisnike prikljuéene na kanalizacionu mrezu i za 10 korisnika iz Vide | priklju¢enih na kanalizacionu mreZu koji se
vodosnabdijevaju iz vodovodnog sistema MZ Vida I.

Korisnicima koji imaju vlastite vodozahvate a prikljuceni su na kanalizacionu mrezu ne fakturise se odvodnja i
pre¢iséavanje otpadnih voda.



Prezentirani podaci pokazuju da je enormno veca koli¢ina prec¢isc¢ene otpadne vode u odnosu na fakturisanu koliinu.
Planira se fakturisati 47 % planirane preciscene ofpadne vode.

Raziiku ¢ine;
1)  ispustene u kanalizaciju koli¢ine vode iz viastitih vodozahvata;
2)  spojene oborinske vode sa oluka i dvorista u kanalizaciju,
3) spojene oborinske vode sa ulica i drugih povrsina.

Neophodno je u narednom periodu uz saradnju Grada, inspekcijskih sluzbi u cilju rje$enja navedenih problema
sprovesti sljedece radnje:
1)  uvodenje mjerenja ispustenih kolicina vode u kanalizacioni sistem korisnika koji se vodosnabdijevaju iz
viastith vodozahvata.
2)  iskljuéiti iz kanalizacionog sistema oborinske vode ili da Grad finansira precis¢avanje tih voda.

Aktivnosti na pruzanju usluga

- Nastavak radova na rekonstrukciji i prosirenju vodovodne i kanalizacione mreze, a u skladu sa
odlukama Gradskog vijeca Gradacac.

- Obukaiusavr$avanje operatera za rad na postrojenjima precistaca.

- Organizovanje i sudjelovanje u edukaciji stanovnistva, narocito djece o upravljanju vodama i
otpadnim vodama.

- Zamjena vodomjera (postavijanje novih - zamjena dotrajalih)

- lzrada novih kuénih i privrednih priklju¢aka pitke vode

- Ugradnja mjeraca protoka otpadnih voda.

2.2. Planirani fizicki obim aktivnosti RJ Komunalije
Radna jednica Komunalije bavi se prikupljanjem, odvozom i deponovanjem smeca, organizacijom pijace, odrzavanjem

gradske ¢istoce, javnih povrsina, saobracajnica i Korita rijeka

Pregled korisnika usluga odvoza i deponovanja komunalnog otpada

Tabela 4.
R. Kt Korsaik Jedi. | Realizovano | Plan za Ostvareno | Progjena za| Plan za Indeks
br mjere | 31.12.2018 2018 30.09.2019 2018. 2020. 715 87
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1|Domatinstva korisnik 5922 6000 6166 6210 6350 104 102
2| Preduzeéalustanove | korisnik 540 550 551 555 565 101 102
Ukupno: korisnik | 6462 6550 6717 6765 6915 103 102

Planirane aktivnosti

- Ci&cenje korita rijeke Gradas$nice.

- Nabavka i sadnja sezonskog cvijeca (ispred Gradske uprave, kruzni tok i gradski park).

- Redovno odrzavanje javnih povrina (parkova i ulica, platoa jezera Vidara te parka stare banje).
- lzrada lll faze zastitne ograde na gradskoj deponiji "Visnjik" .

- Pilot projekti selekcije otpada u domacinstvima.



3 PLAN LJUDSKIH POTENCIJALA

3.1. Zaposleni

Starosna struktura uposlenika je u poodmakloj starosnoj dobi, velik broj uposlenika sa ograniéenom radnom
sposobnoscu, dok strucna i Skolska sprema takode nije na zadovoljavajucem nivou pa preduzeée za izvr$enje
redovnih kao i dodatnih aktivnosti u 2020. godini planira angazovanje dodatnog osoblja.

Planom poslovanja za 2020. godinu predvideno je da preduzece ima prosje&no zaposlena 70 radnika.

Plan zaposlenika JP "Komunalac" d.d.

Tabela 5.
Broj zapaoslenih Plan za 2019 Broj zaposlenih E Plan za 2020.
=) 31.12.2018. 30.08.2019. § e
= i i o o o Z & o =
= Kvalifikacija 51 2] ol | of 5] 2| ofl B o 5f 2] &l 2l | 8E | 2| 2] o] 3| &
o L=} & = ] c| g o = £l = g| c© €l € o} o| 4 [ gl €
Q [ = (=5 el of o ol | & E ol gl a] & = o| o ol 5| 2
s gl £ 2| g =| 3| & 2| &| 2| 5| &) 2| & 2 = | 5| 2| 2| 5| 2
21 381 31 = 3] ¢| B8] 3| = 3> 2 8 3 =3 & 8 2| =13
2| © o 2| @ o =z o 2 2 o
1] VS8S |Visoka stru¢na sprema 3 1| 4] 1] 5| 4| 3 11 8] 3| 1| 4| O 4| 50,00| 4| 1| 5| 1| 6
2| VSS |Visa struéna sprema 3] Of 3 0] 3] 3] of 3] o] 3] 3] of 3] o| 310000 3| o] 3 o 3
3] VKV |Visokokvalifikovani radnik 2| 0 2] of 2f 2] of 2{ of 2| 2| o] 2| 0| 2| 100,000 2| o] 2| o 2
4| 5SS |Srednja struéna sprema 20{ 1) 21| of21] 21| 1| 22| 0] 22| 21| 0] 21| 1| 22| 100,00| 21| o 21| 1|22
5] KV [|Kvalifikovani radnik i6] 1| 17] 0| 17| 18] 1| 17| 0] 17| 16/ 0| 16| 0| 16|/ 94,12| 18| 0| 16] 0| 16
6| PK |Polukvalifikovani radnik 0l 0 6f 0of of o] of] of of of o] o] o] of of o000 of o] of o ©
7] NK |Nekvalifikovani radnik 18] 0] 18] 0f 18] 16| 0| 16| 0| 16| 18| 0| 18| 0| 18] 112,50| 18] 3| 21| 0] 21
Ukupno: 62| 3| 65| 1| 66|62 5| 67| 1|68|63] 1|64| 1|65 9559 64| 4|68| 2|70
Plan zaposlenika RJ Vodovod i kanalizacija
Tabela 6.
Broj zaposlenih Plan za 2019 Broj zaposienih § Plan za 2020
=) 31.12.2018. 30.09.2018. e
E Kvalifikacija 2ol of 2l ol &l el ol 2l ol &l el olel |28 2]e].]s
= I el 5lels|ele|s|els|elsls]els|le 5|8 5|2 e
@ ] k=] [ 1 al g =] =% o ol 3 o a @ g. = o = g. @ C:z
. gl 5l 2! 2| 23| 5| 2| €| 2| 3| 5| 2| &2 T|B|E|ZE2
§ 8|l =1 £ > % 3 foe E =) § 3= = o 39- % sl = = s
1] V8S |Visoka strugna sprema 1 1 2| 21 2| 4| 1] 51 1] 1| 2 2| 40,001 2 1| 3| 1] 4
2| V85 |Visa struéna sprema 1 1 1 1 1 1 1 1 1 100,00 1 1
3| VKV |Visokokvalifikovani radnik 1 11 1 1 11 1 1 1] 100,00f 1 1
4| 885 |Srednja stru¢éna sprema 14 14 14| 13 13 13} 13 13| 1| 14] 107,69] 13 13] 1] 14
5| KV [|Kvalifikovani radnik 8 8 8] 8 8 8] 8 8 8| 100,00{ 8 8 8
6] PK |Polukvalifikovani radnik 0 ] 0 0 0 0 0,00 0 0
71 NK |Nekvalifikovani radnik 8 6 6] 5 5 5| 5 5 5[ 100,00f 5| 1] 6 5}
Ukupno: 31 0] 31| 1] 32| 30| 2|32] 1|33] 29[ 1] 30| 1|31 93,94| 30| 2| 32| 2|34




Plan zaposlenika RJ Komunalije

Tabela 7.
Broj zaposlenih Plan za 2019 Broj zaposlenih El Plan za 2020,
oy 31.12.2018. 30.09.2019. B oo
5 g £
E Kvalifikacija gl el o8| of 8| 2| ol 2| ol & 2| ol &l ol 85 | 8] e .| i
B glg| 5| &l s/8| e8| 5|88 8856 = |glelglsE
Lo o Ll o o 2l o o ES 2|0 o
1] VSS |Visoka strutna sprema 1 1 1 1 1 11 1 1 1] 100,00] 1 1 1
2| VSS |Visa strugna sprema 0 0 0 0 0| o 0 0] 0,00/ 0 0 0
3| VKV |Visokokvalifikovani radnik 1 1 11 1 1 11 1 1 1] 100,00] 1 1 1
4] SSS |Srednja struéna sprema 1 1 11 2 2 2l 1 1 1] 50,00] 1 1 1
5| KV |Kvalifikovani radnik 8l 1] 9 9] 8| 1| 9 9] 8 8 8| 88,89 & 8 8
6] PK |Polukvalifikovani radnik 0 0 0 0 0] 0 0 0] 000/ 0 0 0
7| NK |Nekvalifikovani radnik i1 11 11] 10 10 10] 12 12 12| 120,00| 12| 2| 14 14
Ukupna: 22| 1) 23] 0) 23| 22| 1|23 of 23] 23] of23] o] 23| 100,00 23| 2| 25] of 25
Plan zaposlenika Zajedniékih sluzbi
Tabela 8.
Broj zaposlenih Plan za 2019 Broj zaposlenih E‘ Plan za 2020.
5 31.12.2018. 30.09.2018. £o
S ) ji o o o 28| a o
£ Kvalifikacija 8] o]l €] o 5] 2| ]| 8| o 5| 2| ol BE| ol BE | E| 2| o] B &
= Sl &l 5| 5| 5|1 =| 8| €| §|] 5| g gf| €| 5 ¢ © | o @]l =] §] &
g HEEHEE R EEHE R I EHE
%DJ 8 S El 3 ‘%3 8 S>3 E 8 =) = - E 8 {o] ==
1} VSS |Visoka struéna sprema 1l 1] 2 20 1 1| 2 21 1 1 1] 50,00 1 1 1
2| VSS |Viga strugna sprema 2 2 2| 2 2 2| 2 2 2| 100,00] 2 2 2
3| VKV |Visokokvalifikovani radnik 0 0 0 0 0 0 0| 0,00 0 0
4| S8S |Srednja struéna sprema 5 1] 6 6] 6] 1| 7 7 7 7 7] 100,00 7 7 7
5| KV |Kvalifikovani radnik 0 0 0 o] 0 0 0 0,00 0 0
6] PK |Polukvalifikovani radnik 0 0 0 0 0 0 0] 0,00 0 0
7| NK [Nekvalifikovani radnik 1 1 11 1 1 11 1 1 1] 100,00f 1 1 1
Ukupno: 9] 2) 11 oj11j10] 2[{12] o] 12[ 11| o] 11| o| 11| 91.67| 11| of 11| of 11
U 2020. godini JP "Komunalac" d.d. planira angazovati do 3 radnika po ugovoru o djelu i ugovoru o
privremenim | povremenim poslovima za obavijanje povecanog obima poslova sezonskog karaktera i
nepredvidenih vanrednih radova.
Starosna struktura zaposlenika
Zaposlenika starosti od 40 i vi§e godina ima ukupno 55 ili 84,62%.
Pregled starosne strukture zaposlenika na dan 30.09.2019. godine
Tabela 8.
Er Organizacioni dio od 20-30 god. | od 30-40 god. [ od 40-50 god. | od 50-60 god. | preko 60 god.
1[Vodovod i kanalizacija 4 2 9 11 5
2|Komunalije 0 2 10 8 3
3|Zajednicke sluzbe 0 2 4 4 1
Ukupno:| 65 4 6 23 23 g




3.2. Troskovizaposlenih

Place uposlenika kao naknade uposlenicima za vrijeme rada, su ostvarene i planirane na osnovu vazeceg
Pravilnika o radu sa primjenom koeficijenata uveéanih za uslove rada iz Kolektivnog ugovora o pravima i
ohavezama poslodavaca i zaposlenika u oblasti komunalne privrede na teritoriji Federacije BiH.

Uposlenici svoja zakonska prava iz radnog odnosa ostvaruju posredstvom sindikalne organizacije

Pregled troSkova plac¢a JP "Komunalac" d.d.

Tabela 10.
R. i Ostvareno Ostvareno Procjena za Indeks
br Ogis 31122018 | F1ANZ22019. | 3509 2019 2019. Plan za 2020. —=2—T 76
1 2 3 4 5 B 7 8 g
1|Neto place B09.309,07 843.600,00 616.098,75 832.700,00 854.200,00 59 103
Neto place iz ranijin godina -
2|tuzba 35.725,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 -
Naknada za prevoz - oporezivi
3ldio 3.797,00 0,00 0,00 0,00 000 0 0
Naknada za bolovanje preko 42
4|dana 7.478,11 0,00 739,04 2.470,00 0,00 0 0
5|Doprinosi iz placa 365.312,09 378.990,00 276.791,83 374.100,00 383.776,00 a9 103
Doprinosi iz placa iz ranijih
6 godina - tuZba 8.801,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Doprinosi iz placa za bolovanje
7 preko 42 3.359,76 0,00 333,77 1.100,00 0,00 0 0
8|Doprinosi na place 124.872,42 128.370,00 93.865,06 127.080,00 129.882,00 99 102
Doprinosi na place iz ranijin
9 godina - tuZba 3.108,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0 Y]
Ukupno: 1.361.761,90 1.350.960,00 987.828,45 1.337.450,00 1.367.968,00 99 102
Pregled troSkova pla¢a RJ Vodovod i kanalizacija
Tabela 11.
R. . Ostvareno Ostvareno Procjena za ; Indeks
br Opis 31122018 | T@N232019. | 3509 2019 2019. Planza ). Ser T 76
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1|Neto place 383.220,01 407.902,97 294 484 13 400.700,00 412.700,00 98 103
Neto place iz ranijih godina - )
2|tuzba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Naknada za prevoz - oporezivi
3|dio 1.365,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Naknada za bolovanje preko 42
4|dana 4.305,85 0,00 496,80 1.190,00 0,00 0 0
5|Doprinosi iz placa 172.786,29 182.516,37 132.304,65 180.020,00 185.416,00 99 103
Doprinosi iz plaga iz ranijin
6|godina - tuZba 0,00 0,00 0,00 0,00 000 © 0
Doprinosi iz placa za bolovanje
7 |preko 42 1.934,54 0,00 223,20 530,00 0,00 0 0
8|Doprinosi na plate 58.179,51 60.988,36 4488842 61.150,00 62,802,00| 100 103
Doprinosi na place iz ranijin
9|godina - tuzba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Ukupno: 622.791,20 651.407,70 472.397,20 643.590,00 660.918,00f 99 103
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Pregled troskova placa RJ Komunalije

. Tabela 12.
R. ] Ostvareno Ostvareno Procjena za Indeks
br Opis 31122018 | T1ANZA2019- | 5549 5019 2019. Flanza2020. —ep 76
1 2 3 4 5 B Z a 3
1|Neto place 233.158,50 242.500,00 181.870,50 246,100,00 254.000,00 101 103
Neto place iz ranijih godina -
2|tuzba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Naknada za prevoz - oporezivi
3ldio 1.510,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Naknada za bolovanje preko 42
4|dana 2.184,43 0,00 242,24 650,00 0,00 0 0
5|Doprinosi iz placa 105.431,97 108.930,00 81,703,42 110.560,00 114.120,00] 101 103
Doprinosi iz placa iz ranijih
6 |godina - tuzba 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0 0
Doprinosi iz placa za bolovanje
7 |preko 42 981,39 0,00 110,57 290,00 0,00 0 0
8|Doprinesi na place 36.043,16 36.900,00 27.711,22 37.540,00 38.650,00 102 103
Doprinosi na plaée iz ranijih
9|qodina - tuzba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Ukupno: 378.309,95 388.330,00 291.637.95 385.140,00 406.770,00 102 103
Pregled troSkova placa Zajednickih sluZzbi
Tabela 13.
R. ; Ostvareno Ostvareno Procjena za Indeks
b Opis 31.12.2018 Plan za 2019. 30.09.2019 2019. Plan za 2020. 7 70
1 2 3 4 5 5] 7 8 9
1|Neto plaée 182.830,56 193.197,03 139.744,12 185.900,00 187.500,00| 96 101
Neto plaée iz ranijih godina -
2|tuzba 35.725,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Naknada za prevoz - oporezivi
3|dio 921,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Naknada za bolovanje preko 42
4|dana 987,83 0,00 0,00 630,00 0000 © 0
5|Doprinosi iz placa 87.093,83 87.543,63 62.783,76 83.520,00 84.240,00] 95 101
Doprinosi iz placa iz ranijih
B|godina - tuzba 8.801,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Doprinesi iz placa za bolovanje
7 |preko 42 443,83 0,00 0,00 280,00 0,00 0 0
8 Doprinosi na place 29.649.75 30.481,64 21.26542 28.390,00 28.540,00 93 101
Doprinosi na place iz ranijin
9 godina - tuzba 3.106,57 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0
Ukupno: 359.660,75 311.222,30 223.793,30 298.720,00 300.280,00f 96 101
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4,

PRIHDI | RASHODI DRUSTVA

4.1. Planirani prihodi drustva

Prihodi za 2020 godinu planirani su na temelju prinoda ostvarenih za devet mjeseci 2019. godine sa
uklju€enim promjenama predvidenih u jediniénim isporukama vode i komunalnih usluga.

JP "Komunalac" d.d. obzirom na svoju djelatnost ne moze znacajno uljecati na prosirenje trzista, kako
u prodaji vode tako i u prodaji komunalnih usluga.

Kretanje planiranih prihoda za 2020. godinu i realizovanih prihoda do 30.09.2019. godine iskazano je u

tabeli 14.
Plan prihoda JP "Komunalac'" d.d.
Tabela 14.
R.b ; Realizacija Ostvareno Procjena za Indeksi
; Vrsta prihoda 112 2018 Plan za 2018. 30.09.2019 2019. Plan za 2020. o =
1 2 3 4 5 5 7 8 ]
1
Prihodi od prodaje robe (voda i vrece) 18.965 18.368 11.578 14,239 9.000| 78 63
2l prihodi za isporugenu pitku vodu 1.030.434 1.120.800 824.210 1.102.086 1.157.240| 98 105
3Prinodi za PVN za koristenje
povréinskih i pozemnih voda 0 0 2.485 5519 8.927 0 162
4l Prihodi za tretman otpadnih voda 372.654 418.962 282.848 391.680 448.110| 93 114
51 prinodi za PVN za zastitu voda 0 0 12.696 23.535 41.474 0 176
Prihodi za odvoz | deponovanje smeca 865.435 675.000 508.337 682.230 690.000| 101 101
3
Prihodi za odvoz i deponovanje §ljake 18.777 18.000 12.301 20.826 23.000] 110 110
8
Prihodi za odrzavanje i éiséenje grada 171.120 175.000 137.162 171.215 171.000| 98 100
%l Priho.od arganizacije pijace 38.928 38.000 34.771 47.600 50.000f 125 105
10| prihodi od naknade za odrzava.
mjernog mjesta 138.717 141.500 111.002 148.336 150.000] 105 101
" prihodi od taksi za prikljucke 35,179 35.000 37.543 63.600 35.000| 182 55
12
Prihodi od naknade za novu investiciju 77.954 79.000 60.344 81.056 82.980| 103 102
13| Ostali prihodi za usluge po narudzbi 21.504 17.000 11.857 14.750 16.000, 87 | 108
14|prenos sa odioZenih prihoda od
donacija 9,770 5.000 8.423 11.230 16.950| 225 151
151 prihodi iz namjenskih izvora
finansiranja 1.600 0 2.589 0 1.800] O 0
16| prihodi za sufinansiranja pregistaca 48.000 100.000 52.000 151.178 100.000] 151 66
17
Prihodi od subvencije Opéine - smeée 76.338 78.000 58.928 79.080 81.000] 101 102
18| prinodi od subvencije Agencije sliva
Save 24 867 30.000 11.740 11.740 0] 39 0
19
Prihodi od obragunatih zateznih kamata 39.698 39.200 25.139 36.600 38.000] 93 104
20| Dobici od prodaje stalnih sredstava i
materijala 422 50.000 13.780 13.814 30.000] 28 217
21| Vigkovi 1.088 0 0 0 of 0 0
22|Naplaéena ofpisana potrazivanja 5.856 2.500 6.643 16.560 7.000| 662 42
23|Prihodi od ofpisa obaveza, ukidanja
rezervisanja 48.246 0 0 0 o] O 0
24| Ostali razni nespomenuti prinodi 941 1.000 17.979 18.387 2.000| 1.838 11
25|prihodi po osnovu ispravke gredaka iz
ranijih godina 6.307 0 283 263 o] O 0
Ukupno prihodi: 2.854.798 3.043.330 2.244 618 3.105.524 3.159.481| 102 102




4.1.1. Pregled planiranih prihoda RJ Vodovod i kanalizacija
Tabela 15
R.b . Realizacija Ostvareno Procjena za Indeksi
; Vrsta prihoda 31.12.2018 Plan za 2019. 30.09.2019 2019. Plan za 2020. &7 =
1 2 3 4 5 5] 7 8 ]
1 Prihodi za isporugenu vodu B. Polje
(Vugkovci) 12.905 12.368 5.639 5.639 0 46 0
2| prihodi za isporucenu pitku vodu 1.030.434 1.120.800 824.210 1.102.085 1.157.240] 98 105
Prihodi za PVN za koridtenje
povr&inskih | pozemnih voda od 0 0 2,485 5519 89270 O 162
3|Prihodi za tretman otpadnih voda 372.654 418.962 282.848 391.680 4481101 93 114
4|prihodi za PVN za zatitu voda od
01.07.2019. 0 0 12.696 23.535 41.474 0 176
5 Prihodi od naknade za odrzavanje
mjernog mjesta 139.717 141.500 111.002 148.336 150.000| 105 101
& Prihodi od naknada za usluge '
prikljuéenja na mreZe 35.179 35.000 37.543 63.600 35.000| 182 55
7| Ostali prihodi za usluge po narudzbi 3.475 2.000 593 1.000 2.000|] 50 200
8|prenos sa odlozenih prihoda od
donacija 2.871 0 0 0 0f 0 0
9 Prihodi iz namjenskinh izvora
finansiranja 1.600 0 2.589 1.800 O 0
10 prinodi za sufinansiranje precistaéa 48.000 100.000 52.000 151.178 100.000] 151 86
M prihodi od subvencije Agencije sliva
Save 24 867 30.000 11.740 11.740 0] 39 0
12
Prihodi od obradunatih zateznih kamata 32.266 32.000 19.502 29.000 30.000| 91 103
131 Dobici od prodaje stalnih sredstava i
materijala 253 0 9.741 9.741 0 0 0
14| viskovi 1.088 0 0 0 of 0 0
15| Naplatena otpisana potrazivanja 3.267 1.500 4919 14.660 5.000| 977 34
181 prihodi od olpisa obaveza, ukidanja
rezervisanja 28.953 0 0 0
7 0stali razni nespomenuti prinodi 546 500 10.654 11.000 1.000 2200 9
18/ prihodi po osnovu ispravke greSaka iz
ranijih godina 5.243 0 0 0 0 O 0
Ukupno prihodi: 1.743.318 1.894.630 1.388.161 1.968.714 1.980.551| 104 101
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4.1.2. Pregled planiranih prihoda RJ Komunalije

Tabela 18
R a prihod: Realizacija Ostvareno Procjena za indeksi
; Vrsta prinoda 31.12.2018 Plan za 2019, 30.09.2019 2019 Plan za 2020. ) e
1 2 3 4 5 6 7 8 ]
1 Prihodi od prodaje robe - vreée za

pruza. usluga odvoza smeca 6.060 6.000 5.939 8.600 9.000 143 105
2

Prihodi za odvoz i deponovanje smeca 665.435 575.000 508.337 682.230 690.000| 101 101
3

Prihodi za odvoz i deponovanje §ljake 18.777 19.000 12.301 20.826 23.000f 110 110
4

Prihodi za odrZavanje i &is¢enje grada 171.120 175.000 137.162 171.215 171.000f 98 100
Slprihadi od organizacije pijace 38.928 38.000 34771 47.600 50.000| 125 105
5]

Prihodi od naknade za nowu investiciju 77.954 79.000 60.344 81.056 82.980| 103 102
"lostali prihadi za usluge po narudzbi 18.029 15.000 11.264 13.750 14.000f 92 102
8 Prenos sa odlozenih prihoda od

donacija 5.899 5.000 8.423 11.230 16.950| 225 151
]

Prihodi od subvencije Opéine - smeée 76.338 78.000 58.929 79.080 81.000] 101 102

10

Prihadi od obradunatih zateznih kamata 7.432 7.200 5.637 7.600 8.000| 108 105

™ [Dobici od prodaje stalnin sredstava |

materijala 169 50.000 4,039 4.073 30.000f 8 737

12| Naptatena ofpisana potraZivanja 3.589 1.000 1.724 1.900 2.000| 190 105
31 prinodi od Otpisa obaveza, ukidanja
rezervisanja 19.293 0 0 0 0
4 Ostali razni nespomenuti prihodi 394 500 7.325 7.387 1.000| 1477 14
15 Prihodi po osnovu ispravke greSaka iz
ranijih godina 1.064 0 263 263 0 0 0
Ukupno prihodi: 1.111.480 1.148.700 856.457 1.136.810 1.178.930 99 104
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4.2. Planirani rashodi drustva

Rashodi za 2020. godinu planirani su na temelju rashoda ostvarenih za devet mjeseci 2019. godine sa
ukljucenim promjenama predvidenih u jediniénim isporukama vode | komunalnih usluga.
JP "Kominalac" d.d. vezao je planiranje rashoda za planirane prihode detaljno analizirajuéi svaku vrstu
troska koja je potrebna za ispunjenje cilja, ostvarenje planiranih prihoda za 2020. godinu.
Kretanje planiranih rashoda za 2020. godinu i realizovanih rashoda do 30.09.2019. godine iskazano je u

tabeli 17.
Plan rashoda JP "Komunalac" d.d.
Tabela 17
R.b Realizacija Ostvareno Procjena za Indeksi
. Vrsta rashoda 31.12.2018 Plan za 2019, 20.09.2019 2019, Plan za 2020, 74 76
1 2 3 3 5 6 7 8 g
1 INabavna vrijednost prodate robe
(vrede, voda) 6.331 7.050 3.467 3.632 900f 52 25
Materijalni troskovi 96.719 85.600 80.917 108.350 119.200] 1 110
7 lUtrosena elektritna energija 324.751 340.110 253.734 336.353 339.600| 99 101
& lutroseno gorivo | mazivo 116.203 124.000 95.681 127.000 130.000{ 102 102
g |Utroseni rezervni dijelovi 5.447 5.800 3.183 3.300 45001 57 136
Otpis sitng inventara, HTZ opreme i
autogguma 15.290 25.500 11.663 14.680 33.000{ 58 225
13 |Trogkovi placa 1.346.847|  1.350.960 986.755| 1.333.880| 1.367.968| 99 | 103
" |Troskovi sluzbenih putova. 7.443 8.000 1.568 4170 5000 52 | 120
TroSkovi astalih primanja, naknada i
materijalnih prava zaposlenih 222.251 251.931 181.061 237.648 261685 94 110
Trodkovi naknada &lanovima odbora,
komisija i sl. 35.680 35.862 30.513 39.229 39.862| 109 102
25 | Naknade po ugove. o dielu 11.148 12.000 14,722 14.751 7.000| 123 47
27 |Troskovi transportnih usluga 4.220 10.000 14.994 14.994 20.000| 150 133
28 | rozkovi usluaa odriavanja 84.292 106.000 63.777 83.140 118.200[ 78 | 142
29 |1roskovi zakupa 2,312 31.410 900 1.200 2.200 4 183
TroSkovi ostalih proizvodnih usluga
(analize vode, deponovanje, 98.960 139.000 59.648 89.752 147.000| 65 164
33 |Amortizacija 72.856 105.000 72.094 96.532 111.800| 92 116
TroSkovi neproizvodnih usluga
(zdravstvene, revizijske, pravne 7.410 13.100 16.579 16.871 27.200] 129 161
*® | Troskovi reprezentacije 5.625 6.500 3.610 4613 6.000| 71 130
39 [TroSkovi premija osigura. 10.624 12.000 8.532 9.592 11.000] 80 115
40 | froskovi platnog prometa 6.866 7.500 5.446 7.225 8.000] 96 | 111
“1 |Troskovi postanskin usiu. 4.590 5.000 5.009 5.680 7.000] 114 | 123
42 | Tro8kovi telekomunikacionih usluga 12.259 12.350 6.344 8.640 10.250] 70 119
TroSkovi poreza, naknada, taksii dr.
dadzbina na teret pravnog lica 36.135 39.878 33.057 49.814 57.097| 125 115
Ostali nematerijalni trodkovi (oglasi,
literatura, RVP, registracije 18.635 19.400 11.332 16.809 18.000| 87 107
54 |Rashodi kamata 15.897 0 4.200 4.200 0 0 0
Ostali rashodi i gubici (ofpis, kazne,
sudski troskovi, Stete, humanitarni 128.631 29.300 59.391 118.455 112.300 1 95
Rashodi - ispravka gresaka iz ranijih
65 |godina 866 0 572 572 0 0
Ukupno rashodi: 2.698.290 2,783.251 2.039.250 2.751.082 2.964.762| 99 108
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4.21.

Planirani rashodi RJ Vodovod i kanalizacija

Tabela 18
R.b e Realizacija Ostvareno Procjena za s Indeksi
. Vista rashoda 21.12.2018 Plan za 2019. 30.09.2019 2019, Plan za 2020. ™ 6
1 2 3 4 5 [§] T 8 g
1
Nabavna wrijednost prodate robe (voda) 6.331 6.150 2.772 2.772 0| 45 0
Materijalni trogkovi 64.712 61.450 66.389 89.640 93.000] 146 104
7 |Utrogena elektricna energiia 317.803 333.000 248,723 330.000 333.000] 99 101
8 |utroseno gorivo | mazivo 18.734 20.000 16.751 23.500 24,0001 118 102
9 |Utroseni rezervni dijelovi 1.062 1.300 1.226 1.300 1.500] 100 1156
Otpis sitng inventara, HTZ opreme i
autoguma 3.848 4.500 5.064 6.130 7.000f 136 114
13 | Trogkoui placa 6514.906 £51.408 471677 6541.870 660.918] 99 103
" |Troskovi sluzbenih putova. 272 500 855 880 1.000| 176 | 114
TroSkovi ostalih primanja, naknada i
materijalnih prava zaposlenin 89.004 58.540 86.804 112.032 118.425] 114 1086
Tro$kovi naknada Glanovima odbora,
komisija i sl. 0 0 1135 1.135 1500 O 132
25 |Naknade po ugovo. o dielu 4.572 3.000 14.722 14.751 5.000{ 492 | 34
27 |Troskovi transportnih uslu. 600 0 0 0 0 0 0
28 | Troskovi uslu. odrZavanja 21.977 53.000 22.831 30.640 40.000f 58 131
* |Troskovi zakupa 0 30.210 0 0 of 0 0
TroSkovi ostalih proizvodnih usluga
(analize vode, deponovanije, 14.663 38.500 10477 13.617 43.500] 35 319
33 |Amortizacija 28.963 35.000 19.279 25,642 26.000] 73 101
Troskovi neproizvodnih usluga
(zdravstvene, revizijske, pravne 433 1.500 10.273 10.400 2.150| 693 21
% |Troskovi reprezentacije 187 300 805 1.100 1.500| 367 | 136
39 | Troskovi premija osigura. 3.351 4.000 3.439 3.439 4.000| 86 116
40 [ Troskovi platnog prometa 216 500 433 775 1.000[ 155 | 129
42 [Troskovi telekomunikacionih usluga 4.154 4.000 2.556 3.480 4000| 87 115
TroSkovi poreza, naknada, taksiidr.
dadzbina na teret pravnog lica 26.545 27.878 26.704 39.059 45.989| 140 118
Ostali nematerijaini troskovi (oglasi,
literatura, RVP, registracije 1.713 2.000 1.983 1.988 2.100| 99 106
Ostali rashodi i gubici (otpis, kazne,
sudski trogkovi, Stete, humanitami 96.477 17.000 30.425 83.787 66.500] 493 79
Rashodi - ispravka gre$aka iz ranijih
85 |godina 241 0 20 20 0 0
Ukupno rashodi: 1.320.764 1.393.736 1.045.342 1.437.957 1.482.082| 103 103
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4.2.2.  Planirani rashodi RJ Komunalije
Tabela 19
R Vista rashoda S iracl | Planzazots | Oshareno | Prodenaza ., 505 e
1 2 3 4 5 6 7 8 ]
1 |Nabavna vrijednost prodate robe 0 3900 695 860 900| 96 105
Materijalni trodkovi 14.172 11.600 7.352 8.685 13.000f 75 150
7 |Utrogena elektricna energija 540 610 387 503 600| 82 119
8 |Utroseno gorivo i mazivo 92.321 98.500 74.573 98.000 100.000| 99 102
3 |Utrodeni rezervni dijelovi 4.385 4.500 1.857 2.000 3.000| 44 150
Otpis sitng inventara, HTZ opreme |
autogguma 8.980 15.000 4 585 6.340 21.700] 42 342
13 |7roskovi placa 374.634 388.330 291.285 394.200 406.770| 102 | 103
* | Troskovi sluzbenih putova. 3.431 1.500 0 2.340 2.000] 156 | 85
Troskovi ostalih primanja, naknada i
materijalnih prava zaposlenih 85.322 94.031 65.180 86.038 101.135| 91 118
25 |Naknade po ugovo. o djelu 4.480 5.000 0 0 2.000 0 0
27 | Troskovi transportnih uslu. 3.620 10.000 14,994 14.994 20.000| 150 133
28 | Troskovi uslu. odrzavanja 45143 35.000 29.271 37.000 50.000| 106 135
29 |Troskovi zakupa 1.200 1.200 900 1.200 1.200| 100 100
Trodkovi ostalih proizvodnih usluga
(analize vade, deponovanje, 84.297 100.500 58.835 76.135 102.500| 76 135
33 |Amortizacija 26.039 50.000 39.166 52.590 66.800| 105 127
Trogkovi neproizvodnih usluga
(zdravstvene, revizijske, pravne 333 1.500 162 327 1.510] 22 462
*® |Troskovi reprezentacije 186 200 313 313 500( 157 | 160
3g |Trodkovi premija osigura. 4.827 5.000 2.441 3.500 4000 70 114
40 [ Trogkovi platnog prometa 2.358 2.500 2.294 2.750 3.000{ 110 109
42 |Troskovi telekomunikacionih usluga 1.373 1.350 861 1.160 1.250| 86 108
TroSkovi poreza, naknada, taksi i dr.
dadzbina na teret pravnog lica 3.724 4.640 2.866 3.999 4.262| 86 107
Ostali nematerijalni troskovi {oglasi,
literatura, RVP, registracije 6.982 7.800 3.741 7.400 7.700f 95 104
Ostali rashodi i gubici (otpis, kazne,
sudski trodkovi, $tete, humanitami 13.281 10.300 20.307 22.509 40.300] 219 179
Rashodi - ispravka gresaka iz ranijih
66 |godina 562 0 132 132 Of 0O 0
Ukupno rashodi: 782.169 849.961 622.295 822975 954.127 97 116
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4.2.3.

Planirani rashodi Zajedni¢kih sluzbi

Tabela 20
R.b r i Realizacija = Ostvareno Procjena za ; Indeksi
) Vrsta rashoda 31.12.2018 Plan za 2019. 30.09.2019 2019, Plan za 2020. ) e
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Materijalni trokovi 17.835 12.550 AT 10.025 13.200| 80 132
" |utrosena elekirigna energija 6.408 6.500 4.624 5.850 6.000{ 90 | 103
8 |utrogeno gorivo i mazivo 5.148 5.500 4.356 5.500 6.000] 100 | 109
Otpis sitng inventara, HTZ opreme i
autogguma 2.462 6.000 2.015 2.210 4300 37 195
'3 |vroskovi placa 357.308 311.222 223.793 297.810 300.280| 96 | 101
' |Troskovi sluzbenin putova, 3.741 6.000 713 950 2.000] 16 | 211
Tro3kovi ostalih primanja, naknada i
materijalnih prava zapostenih 47.925 59.360 29.077 39.578 42125 67 106
Troskovi naknada élanovima odbora,
komisija i s, 35.680 35.862 29.378 38.094 38.362| 108 101
25 |Naknade po ugovoru o djelu 2117 4.000 0 0 0] 0 0
28 ITrozkovi usluga odrzavanja 17.173 18.000 11.676 15.500 28,200 86 182
29 | Troskovi zakupa 1.112 0 0 0 1.000] O 0
TroSkovi ostalih proizvodnih usluga
(analize vode, deponovanje, 0 0 336 0 1.000 0 0
33 |Amortizacija 17.854 20.000 13.649 18.300 19.000| 92 104
TroSkovi neproizvodnih usluga
(zdravstvene, revizijske, pravne 6.644 10.100 6.144 6.144 23.540| 61 383
°8 | Troskovi reprezentacije 5.253 6.000 2.493 3.200 4.000] 53 | 125
39 |Troskovi premija osigura. 2.446 3.000 2.653 2.653 3.000f 88 113
40 [ ro8Kovi plainog prometa 4,292 4.500 2.718 3.700 4.000f 82 108
“1 [ Troskovi postanskih uslu. 4.590 5.000 5.009 5.680 7.000| 114 | 123
42 | Trodkovi telekomunikacionih usluga 6.732 7.000 2.927 4.000 5.0001 57 125
TroSkovi poreza, naknada, taksii dr.
dadZbina na teret pravnog lica 5.866 7.360 3.987 6.755 6.845| 92 101
Ostali nematerijalni trodkovi (oglasi,
literatura, RVP, registracije 9.940 9.600 5.608 7.421 8.200| 77 110
54 |Rashodi kamata 15.897 0 4,200 4.200 0 0 0
Ostali rashodi i gubici (otpis, kazne,
sudski trodkovi, 3tete, humanitarmni 18.873 2.000 8.659 12.159 5.500| 608 45
Rashodi - ispravka gresaka iz ranijih
66 |godina 63 0 420 420 0 0 0
Ukupno rashodi: 595.357 539.554 371.612 490.149 528.5521 91 108
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4.3. Poslovni rezultat

Pregled planiranih ukupnih prihoda i ukupni planiranih rashoda kao i poslovni rezultat na nivou drustva
iskazan je u tabeli 21.

4.3:1. Planirani poslovni rezultat JP "Komunalac” d.d.
Tabela 21.
Er- Vrsta rashoda ;e?gzgg;;;; Plan za 2019. 3%%‘;;%‘1% Pm;éi’? %2 | plan za 2020. Smlndemm
1 2 3 4 5 5] 7 8 9
1|Ukupno prihodi 2.854.798 3.043.330 2.244 619 3.105.524 3.159.481| 102 102
2|Ukupno rashodi 2.698.280 2.783.251 2.039.250 2.751.081 2.964.761 99 108
3|Poslovni rezultat 156.508 260.079 205.369 354.443 194.720| 136 55
4.31.1. Pregled planirane dobiti JP "Komunalac" d.d.
Tabela 22
Robr. Pozicija 3?5:‘2’32(3’1“; pmg&r‘; 2 | plan za 2020
1 |Daobit (gubitak) od poslovnih aktivnosti 198.344 392.046 230.020
2 |Dobit (gubitak) od finansijske aktivnosti 23.801 32.400 38.000
3 |Dobit redovne aktivnosti (1+2) 222.145 424.446 268.020
4 |Dobit (gubitak) po osno.osta. priho. i rasho. -71.078 -69.694 -73.300
5 |Dobit (qubitak) od uskladivanja vrijednosti 0 0 0
6 |Priho. (rasho.) iz osn.prom,rac.politi.i ispr.gr. 5.441 -309 0
7 |Bruto dobit (gubitak) (3+4+5+6) 156.508 354.443 194.720
8 |[Porez na dobit 6.380 25.995 9.140
9 |[Neto dobit (gubitak) perioda 150.128 328.448 185.580

4.3.2. Poslovni rezultat radnih jedinica

Zajednigke sluzbe drustva iako su organizacionom strukturom navedene kao zasebna radna jedinica, obavljanjem
viastite djelatnosti ne stiéu direktno prihode, nego su vezane za ostale dvije dohodovne jedinice, zbog cega su
ostvareni rashodi zajednickih sluzbi za ukupnu realizaciju drustva rasporedeni srazmjerno na RJ vodovod i
kanalizacija i RJ komunalije, jer se pokrice troskova zajednickih sluzbi vri iz prinoda dohodovnih jedinica.

Rashodi zajednickih sluzbi sadrzani su u rashodima RJ "Vodovod i kanalizacija" i RJ "Komunalije”
po kljuéu 60% na RJ "Vodovod i kanalizacija" i 40% na RJ "Komunalije".

Pregled ukupno planiranih prihoda i rashoda po obra¢unskim jedinicama

Tabela 23.
R.| Naziv organizacionog Ostvareno u 2018, godini Procjena za 2019. godinu Plan za 2020. godinu
Ll dijela Prinodi | Rashodi | Rezultat | Prihodi | Rashodi | Rezultat | Prihodi | Rashodi | Rezultat
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1|Vodoved i kanalizacija | 1.743.318| 1.677.979 65.339| 1.968.714| 1.732.046 236.668| 1.980.551| 1.799.213 181.338
2|Komunalije 1.111.480| 1.020.311 91.169| 1.136.810] 1.019.035 117.775| 1.178.930| 1.165.548 13.382
3|uP "Komunalac" d.d. | 2.854.798| 2.698.200| 156.508| 3.105.524| 2.751.081| 354.443| 3.159.481| 2.964.761 194.720




4.3.2.1.

Pregled planirane dobiti RJ Vodovod i kanalizacija

Tabela 24

R.br. Pozicija s oprene | Brodenaza | o s 2020
1 |Dobit (qubitak) od poslovnih aktivhosti 111.340 266.141 215.138
2 |Dobit (gubitak) od finansijske aktivnosti 22728 26.480 30.000
3 |Dobit redovne aktivnosti (1+2) 134.068 292.621 245138
4 |Dobit (gubitak) po esno.osta. priho. i rasho. -73.693 -55.681 -63.800
5 [Dobit (gubitak) od uskladivanja vrijednosti 0 0 0
6 |Priho. (rasho.) iz osn.prom, raé.politi.i ispr.gr. 4.964 -272 0
7 |Bruto dobit (gubitak) (3+4+5+86) 65.339 236.668 181.338
8 |Porez na dobit 3.134 17.584 9.020
9 |Neto dobit (gubitak) perioda 62.205 219.084 172.318

4.3.2.2. Pregled planirane dobiti RJ Komunalije

Tabela 25

R.br. Pozicija 3352353:; ngjc?f: %8 | Pran za 2020
1 |Dobit (gubitak) od poslovnih aktivnosti 87.004 125.905 14.882
2 |Dobit (gubitak) od finansijske aktivnosti 1.073 5.920 8.000
3 [Dobit redovne aktivnosti (1+2) 88.077 131.825 22.882
4 |Dobit (gubitak) po osno.osta. priho. i rasha. 2615 -14.013 -9.500
5 |Dobit (gubitak) od uskladivanja vrijednosti 0 0 0
6 _|Priho. (rasho.) iz osn.prom,ra.politi.i ispr.gr. 477 -37 0
7 |Bruto dobit (gubitak) (3+4+5+6) 91.169 117.775 13.382
8 |Porez na dobit 3.246 8.411 120
9 |Neto dobit (qubitak) perioda 87.923 109.364 13.262
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5 PLAN INVESTICIJA
5.1. Planirane investicije
Plan investicija ¢e biti doneden nakon konsultacija i dogovora sa osnivaéem.

Kao prioritete navodimo:

- Nabavka laboratorijske opreme 1.000
- Nabavka racunarske opreme 7.000
- Nabavka kaneelarijskog namjestaja 6.000
- Nabavka mobitela (android) 1.500
- Nabavka kopir aparata 1.000
- Nabavka opreme za grijanje i klima uredaje 2.000
- Nabavka ventila, regulacionih i veéih profila 3.000
- Nabavka posuda za smede 20.000
- Nabavka motornih vozila, putnika/privredna 20.000
- Nabavka pumpi za potrebe vodevoda i kanalizacije 35.000
- ProSirenje modula na PIS/ONPV 5.000
- Uredaji za odrzavanje zelenih povrsina 6.000
- Prosirenje alarmnih sstema na objektima 2.000
- Prosirenje videonadzora na objektima 6.000
- Alatne masine 5.000

Izradi pretovarne pumpe 27.000

Ukupno: 147.500

Nabavka opreme i izvodenje radova finansirali bi se iz viastitih sredstavalcijene vode i smeéa u
skladu sa raspolozivim nov&anim sredstvima ne dovodedi preduzece u rizik likvidnosti.

U 2020. godini nastavljaju se aktivnosti na izgradnji vodovodnih objekata i vodovodne mreze po
projektu vodosnabdijevanja juznog dijela grada sa izvorista "Domazic” koja se finansiraju iz kreditnih
sredstava Evropske banke za obnovu i razvoj i investicionih grantova Svedske agencije za mesunarodni
razvoj | saradnju (SIDA).

Ugovori gije je izvodenje zavrsilo u 2019. godini:
- T1 lzvoriste Domazi¢ PS4 (cjevovod cca 4 km):
- T6 kanalizacija Ledenice D. i G..
Ugovori ¢ije je izvodenje startalo u 2019. godini i traje;
- Tender 2: Prosirenje vodovoda (podrucje Zelinje) - izgradnja vodovoda i distributivne mreze
LOT 1 - Izvoriste "Domazi¢"; stanice za pumpanje: PS 4; PS 5; PS 9; PS 10; rezervoari
zavodu: WT 2; WT 4; WT 5.
LOT 2 - Izgradnja cjevovoda i distrubutivne mreze.
Ugovori Eije e izvodenje startati u 2020. godini:
- Tender 3: Prosirenje vodovoda (podruéje Medide i prema R4) - izgradnja vodovoda i distributivne mreze
LOT 1 - izgradnja pumpnih stanica; rezervoari za vodu
LOT 2 - Izgradnja cjevovoda i distrubutivne mreze.
- Tender 4: Rekonstrukcija postojecih vodovoda i mreza u gradu (centralna urbana zona)
- Tender 5: Oprema za otkrivanje curenja.

5.2.  Prikupljena investiciona sredstva za odvoz smeca

Prikupljena investiciona sredstva su:

- neutrosena fakturisana sredstva 31.12.2018. godine iznose 158.493,02
- sredstva za investicije po procjeni za 2019. godinu 81.056,00
- sredstva za investicije po planu za 2020. godinu 82.980,00

Ukupno: 322.529,02

Prikupljena planirana investiciona sredstva planiraju se utrositi za nabavku teretnog vozila za odvoz
smeca i posuda za smece.
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Po evropskim standardima ne smije biti subvencionisanja kroz cijenu jednih korisnika na teret drugih.

5.3.

Rezervisana sredstva za investiciona ulaganja u projekat
vodosnabdijevanja iz namjenskog povecanja/smanjenja cijena vode

Po procjeni na ime povecanja cijena za 2019. godinu preduzece Ce za investiciona utaganja
rezervisati novéana sredstva u iznosu od 167.066.00 KM, a u 2020. godini po istom osnovu planira
sredstva u iznosu od 181.430.00 KM.
. U buduéim periodima, zbog obaveze izjednadavanja cijena za sve kategorije potro§ata dolazice do
smanjenja ovih sredstava. Cijena pitke vode za preduzeca i ustanove je u opadajucoj liniji.

Po preporuci EBRD-a vr$i se postepeno uskladivanje cijena i u 2018. godini trebalo je da se izjednaci
cijene pitke vode za preduzeca i ustanove sa cijenom vode za domacinstva.
Rjesenjem o zadrzavanju cijena vode za 2018. godinu (01-05-474/17), Opcinsko vijece zadrzalo je cijenu
pitke vode za 2018. godinu za preduzeca | ustanove na nivou cijena iz 2017 godine.
Cijene otpadne vode su izjednaGene u 2015. godini, za sve kategorije korisnika su iste.

Cijene pitke vode (bez PDV-a i vodnih naknada) za

preduzeca i ustanove iz cjenovnika po godinama:

godina 2014 2015 2016 2017 2018 2019
cijena 223 KM | 2.37 KM | 2.00 KM | 1.60 KM | 1.60 KM | 1,60 KM
Sredstva za rezervisanje po procjeniza 2019. godinu.
. Iznos po Iznos po lznos
bRr Kategorija korisnika Kor[:;na gjt:p:aa cf\:.z\;g Ri‘?;kn? 4 staroj cijeni | novoj cijeni | razlike
) J KM KM | KM (8-7)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pitka voda
1|Domacinstva 635.300| 1.09 1,20 0,11 692.477 762.360] 69.883
2|Preduzeca i ustanove 200.070 2,23 1,60 -0,63 446.156 320.112| -126.044
Ukupno pitka voda: 1.138.633| 1.082.472| -56.161
Otpadna voda
3|Domacinstva 458.800 | 0,20 0,60 0,40 91.760 275.280| 183.520
4|Preduzeca i ustanove 194.000 | 0,35 0,60 0,25 67.900 116.400] 48.500
Ukupno otpadna voda: 159.660 391.680| 232.020
Sveukupno: 1.298.293| 1.474.152| 175.859
Procenat naplate 95%
Sredstva za rezervisanje po procjeni za 2019. godinu: 167.066
Sredstva za rezervisanje po planu za 2020. godinu
; |znos po Iznos po Iznos
Er Kategorija korisnika Koiir::;na gjt:ﬁ EHZ:Z R?:Zi;;i? u staroj cijeni | novoj cijeni | razlike
' KM KM KM (8-7)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Pitka voda
1|Domacinstva 677.600 [ 1,09 1,20 0,11 738.584 813.120f 74.536
2|Preduzeca i ustanove 215.075 2,23 1,60 -0,63 479.617 344,120 -135.497
Ukupno pitka voda: 1.218.201 1.157.240| -60.961
Otpadna voda
3{Domadinstva 536.850 | 0,20 0,60 0,40 107.370 322.110| 214.740
4|Preduzeca i ustanove 210.000 | 0,35 0,60 0,25 73.500 126.000] 52.500
Ukupno otpadna voda: 180.870 448.110| 267.240
Sveukupno: 1.399.071 1.605.350| 206.279
Procenat naplate 95%
195.965

Sredstva za rezervisanje po planu za 2020. godinu:

Napomena:

Cijene u prethodnim tabelama su iskazane bez PDV-a i vodnih naknada.
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ZAKLJUCAK

Svoje poslovno finansijske rezultate u 2020. godini JP "Komunalac"d.d. Gradadac planira ostvariti

u okviru obavljanja komunalnih djelatnosti za koje je osnovano, kao djelatnosti od opsteg i lokalnog
interesa i to:

- shabdijevanje pitkom vodom,

- odvodenje i tretman otpadnih voda iz kanalizacionog sistema,

- prikupljanje, odvoz i deponovanje smeca,

- GiSéenje i uredenje javnih povrsina,

- organizovanje pijace,

- odrzavanje vodovodne i kanalizacione mreze,

- izvodenje gradevinskih radova na objektima komunalne infrastrukture,

- servis i usluge trecim licima i drugo po narudzbi.

U narednoj godini treba:
- povecati procenat naplate
- utuZiti sve koje nismo u moguénosti iskljuciti
- vrsiti ugradnju vodomjera u zgradama.
- povecati broj korisnika usluge odvoza smeca

Nastaviti zapoCete aktivnosti oko implementiranja finansijskih sredstava preko zajma od EBRD-a
u cilju realizacije projekta vodosnabdijevanja Gradacca koji predvida izgradnju vodovoda za juzni dio
opcing, rekonstrukciju postojece vodovodne mreze u gradu i prigradskim naseljima, rekonstrukciju i
prosirenje kanalizacione mreze.

Preduzece nije budzZetski korisnik sredstava. Za obavljanje djelatnosti JP "Komunalac" d.d.
koristi sredstva, dobra u opcoj upotrebi u svojini Opéine, koja ¢ine nepokretnosti, oprema i uredaji.
Preduzede se finansira iz sopstvenih sredstava od komunalne i ostalih djelatnosti koje obavlja i svoj
prihod ostvaruje iskljucivo uslugama po cijenama odobrenim od osnivaca.

Broj: 02-1639/19
Gradacac, 13.12.2018. godine

e
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