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IZVRSNI SAZETAK

IzvjeStaj o implementaciji Strategije razvoja opcine Gradacac (2014-2023.) ima za cilj da pokrene sve bitne
aktere na razmisljanje i doprinese boljem donosenju odluka o realizaciji strateskih prioriteta ekonomskog,
drustvenog razvoja i zastite Zivotne sredine, u okviru 15 definisanih sektorskih ciljeva.

Planom implementacije za 2015. godinu predvideno je provodenje 58 projekta ukupne vrijednosti
8.886.185,00KM. U 2015. godini zapoceta je implementacija 53 projekata, od kojih je 35 u cijelosti
zavrseno. Procenat realizacije projekata u izvjesStajnoj godini je srednji (72 %), prije svega, usljed
prolongiranja projekta vodosnabdijevanja juznog dijela opcéine Gradacac kao i zaustavljenih projekata u
okviru drustvenih djelatnosti a koji se odnose na stambeno zbrnjavanje romskih porodica. Ukupna
vrijednost implementiranih projekata je 6.431.465 KM, $to je 72% realizacije u odnosu na projektovan
finansijski okvir. Od ovog iznosa 52 % realizovano je kroz budZet Opéine, a ostalo iz eksternih izvora.

U pogledu kljucnih prioriteta i fokusa za prethodnu 2015. godinu, Opdina je realizirala nekoliko projekata
kojima je rijeSila klju¢ne probleme zajednice. Jedan od tih projekata je i rekonstrukcija lokalnog puta u MZ
Medida Srednja, kojim je rekonstruisano ukupno 2372 m lokalnog puta. Realizacijom ovih klju¢nih
prioriteta opdina je rijeSila dugogodiSnji poblem stanovnistva MZ Medida Srednja. Naredni projekat je
izgradnja sportskog poligona Luke faza | ¢ime smo stvorili uslove za aktivno bavljenje sportom mladih sa
podrucja nase opcine. Mada je za 2015. godinu Opcina Gradacac kao kljuéne projekte takoder planirala
zajedno sa Federalnim ministarstvom raseljnih osoba i izbjeglica, realizirati i projekat stambenog
zbrinjavanja i poboljSanja uslova Zivota socijalno ugroZenih porodica, medutim zbog nedostatka
finansijskih sredstava od strane nadleZznog Ministarstva ovaj projekat nije mogao biti realiziran. U
narednom periodu Opcina Gradacac ¢e ulagati dalje napore kako bi se svi planirani projekti mogli sto bolje
i kvalitetnije implemetirati.

Sto se tice sektorskih ciljeva, tokom 2015. godine nije doslo do potpunog ostvarenja istih jer Opéina
Gradacac nije uspjela za sve projekte obezbijediti neophodna finansijska sredstva. Razlog za to je i u
pririodnim nepogodama koje su zahvatale nasu opcinu, medu kojima je i prirodna nepogoda zbog klizista
gdje je unisteno vise desetina stambenih objekata.

U pogledu uticaja realizacije Strategije na stanje makro pokazatelja u Opéini Gradacac, tokom 2015. godine
nijedoslo do vecih promjena. Znacdajno je istaci da se broj novozaposlenih svake godine povecava te da
planirano zaposljavanje novih osoba ostaje u okvirima zadanog.

Sto se tie izgradnje institucionalnih kapaciteta za u¢inkovito upravljanje razvojem, Op¢ina Gradadac je
tokom 2015.godine osnovala Privredni savjet koji se sastoji od 15 osoba iz javnog i privatnog sektora.
Zadatak ovog tijela je savjetodavna funkcija radi jacanja javno-privrednog dijaloga.

Kada je rije¢ o zaklju¢cima i korektivnim akcijama u pogledu prethodne godine, najveée prepreke ili
teskoce su se odnosile na obezbjedenje finansijskih sredstava od visih nivoa vlasti, odnosno odredenih
saglasnosti o sufinansiranju strateskih projekata bitnih za projekte sa velikim ciljnim grupama, sto upucuje
na to da ¢e u narednom periodu biti neophodno pokrenuti jos odredsenih aktivnosti kako bi se otklonile
prepreke za implemetaciju projekata.
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1. uUvoD

Cilj ovog izvjestaja je da na jednostavan i jasan nacin predstavi rezultate implementacije Strategije razvoja
opcéine Gradacac tokom 2015. godine. Njegova svrha je, takoder, da pokrene sve bitne aktere na
razmisljanje i doprinese boljem donosenju odluka o strateskim prioritetima i operativhim ciljevima u
narednim godinama. U tom smislu, ovaj dokument sadrzi pouke i preporuke za bududi rad i predlaze mjere
za poboljsanje procesa i rezultata implementacije Strategije.

Strategiju integriranog razvoja opcine Gradacac za period 2014-2023. godine izradio je Razvojni tim Opcine
u periodu januar — decembar 2013. godine, u okviru Projekta integrisanog lokalnog razvoja (ILDP), koji
predstavlja zajedni¢ku inicijativu Vlade Svicarskei Razvojnog programa Ujedinjenih nacija (UNDP).

Strategija razvoja opéine Gradacac usvojena je u januaru 2014. godine na Xl redovnoj sjednici Opcinskog
Vije¢a, odrZanoj dana 28.01.2014. godine. Kao operativni instrument za realizaciju strategije, opcina
priprema trogodisnji plan implementacije (1+2) svake godine od usvajanja strategije.Detaljni plan
implementacije za 2015.-2017.godinu je pripremljen i objavljen je na web stranici opéine.

Ovaj izvjestaj odnosi se na implementaciju strateskih, odnosno sektorskih, prioritetnih projekata u 2015.
godini, koji se, po MiPRO metodologiji, planiraju uz konsultacije sa svim bitnim akterima u zajednici u svim
fazama implementacije strategije.

Nosilac izrade trogodisnjeg Plana implementacije (1+2) kao i izvjestaja je Odsjek za upravljanje razvojem i
energetsku efikasnost, koji u opéini Gradacac obavlja funkciju jedinice za upravljanje razvojem. lzvjestaj je
pripremljen u saradnji sa predstavnicima svih unutrasnjih organizacionih jedinica opcine.

Podaci o implementaciji se kontinuirano prikupljaju tokom cjelokupnog perioda koji pokriva ovaj izvjestaj i
to koristenjem alata za praéenje implementacije Strategije (Excel tabela za praéenje projekata) i na osnovu
definisanih sektorskih i makroekonomskih pokazatelja (SMI tabela). Podaci se timski analiziraju, na osnovu
Cega se priprema kvalitativni osvrt na posmatrani period implementacije, kao i pouke i preporuke za
naredni period.

2. STRATESKI CILJEVI | PRIORITETI

2.1.  Vizija

Strategijom razvoja opc¢ine Gradacac za period 2014 - 2023. godine, definirana je sljedeca vizija:

Ovo je GRADacac:

Zajednica obrazovanih, inovativnih, ekoloski osvjestenih, sigurnih i ravnopravnih gradana, koji
razvijenim poduzetnickim duhom i naprednom drustveno-poslovnom infrastrukturom, njeguju

tradiciju i promoviraju nove vrijednosti i moguénosti, te grade temelje za odgovorno partnerstvo u
razvoju severo-istocne BiH.

2.2. Strateski ciljevi
Strategijom razvoja op¢ine Gradacac za period 2014 - 2023. godine, definirana su cetri strateska cilja:
Strateski cilj 1: Razvijeno poduzetnistvo u sektoru metalne, tekstilne, prehrambeno - preradivacke,

drvne i gradevinske industrije, a narocito u izvozno orijentisanim djelatnostima ¢ime su izgradeni
kapaciteti za aktivno i odgovorno partnerstvo u razvoju sjeveroisto¢ne BiH.
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Strateski cilj 2: Modernizovana i standardizovana poljoprivredna proizvodnja (u skladu sa
savremenim evropskim i svjetskim standardima) koja predstavlja prepoznatljivu konkurentnu
prednost.

Strate$ki cilj 3: Dobro organizovana i efikasna opcinska administracija, koja obezbjeduje razvijenu
infrastrukturu i aktivnosti u sektorima obrazovanja, sporta, kulture, zdravstva i socijalne sigurnosti,
¢ime se osiguravaju uslovi za rad i zadrzavanje visokoobrazovanog i mladog kadra na podrucju
opc¢ine Gradacac.

Strateski cilj 4: Unaprijeden kvalitet Zivljenja gradana, zasti¢en okoliS§, moderna komunalna i
turistic¢ka infrastruktura, kao i promocija prepoznatljivih proizvoda naseg podneblja, uz kontinuirano
povecanje energetske efikasnosti i upotrebu obnovljivih izvora energije.

2.3. Sektorskiciljevi

Strateski prioriteti za razvoj op¢ine su: ekonomskKi razvoj, drustveni razvoj i zastita zivotne sredine. U
okviru ovih sektora, definisani su sljedeci ciljevi:

Ekonomski razvoj

Sektorski cilj 1: Do 2018. godine najmanje 100 novozaposlenih radnika u postoje¢im i novim
industrijskim zonama.

Sektorski cilj 2: Do 2018. godine povecati obim izvoza i dohotka od izvoza u oblastima metalne i
tekstilne industrije te poljoprivredne proizvodnje za najmanje 10%.

Sektorski cilj 3: Najmanje 10 novih MSP sa najmanje 100 novozaposlenih do 2018. godine.

Sektorski cilj 4: Do kraja 2018. godine 500 proizvodaca zadovoljava EU standarde u poljoprivrednoj
proizvodnji

Sektorski cilj 5: Do kraja 2018. godine novih 50.000 sadnica voé¢a, 5.000 m2 plastenika i 40 muznih
grla uz povecanje obima proizvodnje i prihoda za najmanje 10%.

Drustveni razvoj

Sektorski cilj 1: Do 2018. god. unaprijediti sportsko- kulturni Zivot gradana stvaranjem prostornih i
tehnickih uslova za povecanje broja tradicionalnih, kulturnih i obrazovnih dogadaja za 15% i
sportsko-rekreativnih aktivnosti za 20%.

Sektorski cilj 2: Obuhvatiti svu djecu predskolskog uzrasta pred polazak u osnovnu skolu programom
predSkolskog obrazovanja do kraja 2015.g.

Sektorski cilj 3: Unaprijediti kvalitet pruzanja javnih usluga u oblastima gradanskih stanja za 15% do
2018. god

Sektorski cilj 4: Uspostaviti mehanizme unaprijedenja kvaliteta Zivota mladih, stanja ljudskih prava i
rodne ravnopravnosti i poboljsati uslove Zivota za najmanje 100 porodica u stanju socijalne potrebe
do 2018. god.

Sektorski cilj 5: Do 2018. god. poboljsati sigurnost gradana kroz unapredenje infrastrukture i
stvaranje uslova za smanjenje broja nesreca i broja druStveno neprihvatljivog ponasSanja za 20%.
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Sektor zastite i unapredenja okolisa

Sektorski cilj 1: Do kraja 2018. godine obezbijediti kontinuirano i kvalitetno vodosnabdijevanje
putem javnog vodovoda za najmanje 30.000 stanovnika opc¢ine Gradacac.

Sektorski cilj 2: Do kraja 2018. godine smanjeno zagadenje tla uspostavom odrZzivog sistema
prikupljanja, odvoza i deponovanja komunalnog otpada za 46.000 stanovnika op¢ine Gradacac.

Sektorski cilj 3: Do 2018. god. unaprjeden sistem prikupljanja, odvodnje i preciS¢avanja otpadnih
voda na podrucju opéine Gradacac za 30.000 ekvivalent stanovnika

Sektorski cilj 4: Usvajanjem planske dokumentacije do 2018. godine, stvoreni preduslovi za
realizaciju novih projekata iz oblasti energetske efikasnosti i obnovljivih izvora energije i monitoring
zivotne sredine

Sektorski cilj 5: Do kraja 2018. god. realizacijom projekata energetske efikasnosti i koriStenjem
obnovljivih izvora energije smanjiti emisiju Stetnih plinova i polutanata za 10 % na podrucju opéine
Gradacac.

Sektorski cilj 6: Unaprijedenjem i zaStitom prirodnog i kulturno-historijskog nasljeda povecéana
turisticka ponuda op¢ine Gradacac do 2018. godine.

2.4, Klju€niplanirani prioriteti i fokusi za posmatrani godisnji period (2015. godina)
Klju¢ni prioriteti ekonomskog sektora

U skladu sa definisanim sektorskim ciljevima, klju¢ni prioriteti ekonomskog sektora za 2015. godinu jesu
projekti poveéanja proizvodnje u sektoru mljekarstva i vodéarstva. Fokusiranjem na ovu vrstu projekata
opcina bi unaprijedila sektor poljoprivrede, Sto doprinosi realizaciji sektorskog cilja 4 a sami tim i stvorila
preduslove a pobojlsanje standarda i kvaliteta Zivota gradana na podrucju nase opcine

Kljucni prioriteti drustvenog sektora

U drustvenom sektoru za 2015. godinu klju¢ni prioriteti su: lzgradnja kruznog toka na raskrsnici
magistralnog puta Gradacac - Modri¢a i Gradacac — Samac, lzgradnja saobradajnice u industrijskoj zoni,
Rekonstrukcija i dogradnja sportskog poligona luke Faza I, Rekonstrukcija lokalnog puta u MZ Medida
Gornja Faza IV, Uredenje parka Stara Banja faza ll, Izgradnja javne rasvjete u osam mjesnih zajednica...
Fokusiranjem na ovu vrstu projekata Opcina Gradacac se opredijelila na projektu koji doprinose sigurnoscu
njenih gradana.

Klju€ni prioriteti sektora okolisa

U sektoru okolisa za 2015. godinu klju¢ni prioriteti su: lzgradnja vodovodnog sistema u Juznom dijelu
opc¢ine Gradacac (Domatzi¢), rekonstrukcija dijela gradske azbestno-cementne vodovodne mreze,
prosirenje kanalizacione mreZe, lzgradnja vodovoda u MZ Biberovo Polje, Utopljavanje zgrade Opcine-
projekat energetske efikasnosti...

Fokus i klju€ni prioriteti ekoloSkog sektora za 2015.godinu bili su obezbijediti kontinuirano i kvalitetno
vodosnabdijevanje putem javnog vodovoda, smanijiti zagadenje tla uspostavom odrzZivog sistema
prikupljanja, odvoza i deponovanja komunalnog otpada, unaprjediti sistem prikupljanja, odvodnje i
precis¢avanja otpadnih voda. U skladu sa definisanim sektorskim ciljevima, klju¢ni prioriteti u sektoru
zastite i unapredenja okolisa, su: Prosirenje vodosistema, na podrucju Opcine Gradacac u duZini od 10 km,
sanacija postojece deponije komunalnog otpada Visnjik na lokalitetu Zrniéi sa izgradnjom pratecih objekata
prilagodenih sanitarnom konceptu odlaganja do njenog zatvaranja, Rekonstrukcija precistaca otpadnih
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voda | i ll faza - | faza masinska faza i ukljuuje mehanicki predtretman, |l faza zamjena sistema aeracije u 2
bazena. Uklanjanje divljih deponija otpada na podrucju opéine Gradacac, Nastavak rekonstrukcije Aleje
kestenova Gradacac, Ciséenje i uredenje izvori$ta i parka na lokalitetu Stare Banje, Program uredenja
gradskih zelenih javnih povrsina i izvorista.

2.5. Zbirni pregled prioritetnih projekata i okvira za njihovo finansiranje obuhvacenih Planom
implementacije 2015-2017. godinu

Za planski period 2015-2017. godine ukupno je planirano 58 projekta, od cega se 43 projekata odnosi na
prenesene ranije zapocCete projekte, a 15 projekata na one koji su zapoceli u prethodnoj 2015. godini.
Posmatrajuci po razvojnim sektorima za period 2015-2017. godine, u sklopu ekonomskog sektora je
ukupno planirano 3 projekata, u drustvenom sektoru 48 projekata te u sektoru okolisa 7 projekata. Za
realizaciju ovih projekata planirano je ukupno 8.886.185 KM, od toga iz vlastitih izvora 5.010.874 KM, iz
eksternih 3.875.311 KM. Pri tome ukupna kapitalna ulaganja u razvojne projekte planom ¢ine 36 %
ukupnog planiranog opcinskog budZeta.U nastavku je graficki prikaz strukture planiranih projekata po
broju projekata po sektorima, izvorima finansiranja i finansijskim parametrima po sektorima.

Strﬁ}%ﬂﬁpro_ekata po seRf'GfiH'rel struktura finansiranja projekata 103321055 Strukturaprojekata PQ_'EEhSETima
0; 0%
. [PERCEN
' 'ERCE TAGE]
4 (5]
'y / [VALU AALUE]
[WALUE] [FERCEN [PERCEMN
. [PERC TAGE] TAGE]
w Ekonomski SR vani Okolig/zzs | ENTAGE  u Budiet = Eksterniizvori = Ekonomski = Drustveni = Okolid/Zzs
NTAGE] ]

Sto se tice izvora eksternog finansiranja, najznacajniji predvideni izvori za period 2015-2017. godine su iz
kreditnih sredstava Evropske banke za razvoj. Kako bi iskoristila prilike za privlacenje sredstava iz eksternih
izvora opcinaopstina jetokom prethodnog perioda aktivno radila na pripremi implementacije ovog projekta
i stalnoj saradnji sa Bankom ali i viSim nivoima vlasti kako bi obezbijedila sufinansiranje ovog veoma bitnog
projekta. Sto se ti¢e eksternog izvora finansiranja Op¢ina Gradacac je obezbijedila i sredstva Celke
razvojne agencija u vidu opreme sa ukljuéenom edukacijom u ukupnoj vrijednosti od cca 1.000.000 EUR.

Planirano je da se najveci dio sredstava utroSi u okviru drustvenom sektoru sektora, gde su sadrzani i
najveci projekti putne infrastrukture,u ukupnom iznosu od 6.913.700 KM od ¢ega iz budzZeta 3.940.950
KM (57 %), a iz eksternih izvora 2.972.750 KM (43 %).

3. PREGLED IMPLEMENTACIJE STRATEGIJE RAZVOJA
3.1. Sazet osvrt na prethodni period implementacije

Od pocetka realizacije razvojne Strategije u potpunosti je zavrSeno 42 projekata, Sto je 34 % od ukupno
planiranih 124 projekata. Takoder je zapoceto 4 viSegodisnja projekata koji su joS uvijek u procesu
realizacije. Pri tome, vaZzno je napomenuti da se zbog nedostatka sredstava, odustalo od 16 projekata.
Ujedno, u proces implementacije je uklju¢eno 5 novih projekata (koji nisu bili planirani Strategijom, ali Cije
uklju¢enje doprinosi realizaciji zacrtanih strateskih/sektorskih ciljeva).
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U nastavku je graficki prikaz implementacije broja projekata.

Pregled broja planiranihi realiziranih projekata od pocetka realizacije strategije
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Ukupna vrijednost planiranih projekata za predhodne dvije izvjestajne godine je je 11.691.776 KM, dok je
vrijednost u potpunosti zavrSenih projekata kao i projekata koji su joS uvijek u procesu realizacije
9.069.532 KM, sto ¢ini ukupno je 77 % realizacije planiranog.

U strukturi vrijednosti ukupnog broja planiranih projekata 7.771.157 KM (77 %) je predvideno iz opéinskog
budZeta dok je 3.920.619 KM (33 %) predvideno iz ekternih izvora.

Kada je rije¢ o strukturi realiziranih projekata, od ukupnog broja u potpunosti zavrsenih projekata ili
projekata koji su jos uvijek u procesu realizacije, vrijednost od 5.917.346 (65 %) je realizirana iz opéinskog
budZeta dok je3.152.186 KM (35 %) realizirano iz eksternih izvora. Pri tome u strukturi vrijednosti u
potpunosti realiziranih projekata, iz opéinskog budZeta je realizirano 2.990.639 KM (48%) a 3.133.878 KM
(52 %) iz ekternih izvora

U nastavku je graficki prikaz finansijske implementacije projekata.

Planirane i realizovane finansijske vrijednosti projekata od poéetka realizacije strategije
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Posmatrajuci realizaciju ukupnog broja zapocetih i u potpunosti zavrsenih projekata, od pocetka realizacije
strategije, mozZe se zakljuciti da je postignuta visoka realizacija. Mada na procent realizacije ukupnog broja
projekata uticu brojni faktori ipak se moze zakljuciti da je Opcina Gradacac jedna od naprednih opéina koja
je uspjela izdvoijiti velika sredstva iz budZeta opcine ali i iz viSih nivoa vlasti.

Kada je rije¢ o finansijskoj realizaciji moze se zakljuciti i da su projekti uspjesno implementirani i
zahvaljujuc¢i i redovnom i u roku zadanom transferu sredstava kada su upitanju grantovi od visih
insititucija.

3.2. Pregled implementacije Strategije u izvjestajnoj 2015 godini

Planom implementacije za 2015. godinu planirano je 43 projekta a u potpunosti je realizirano 33 projekata.
U plan implementacije nisu usli projekti koji su zapoceti a nisu zavrSeni u toku 2014.godine. Ukupna broj
planiranih i prensenih projekata je 58. U toku 2015.godine u plan implementacije doadana su jo$ dva
projekta tako da je na kraju posmatrane godine ukupno zapoceto 60 projekata od kojih se od 6 odustalo.
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Od ukupno zapocetih i realiziranih projekata u 2015 godini, 30 projekata se odnosi na projekte Cija je
realizacija zapoceta u prethodnih godinama a 30 projekata se odnosi na jednogodisnje projekte koji su
zapoceti i zavrseni u 2015 godini.

U nastavku je graficki prikaz realizacije po projekata.

Pregled broja planiranihi realiziranih projekata u izvjestajnoj godini
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Tokom prethodne godine se odustalo od 6 projekata (odbaceni projekti). Glavni razlozi za odustajanje od
ovih projekata su nedostajuéa sredstva od visih nivoa vlasti odnosno ne objavljivanje poziva federalnih
ministarstava.

Kada je rijec¢ o finansijskoj realizaciji, ukupna realizacija projekata je 103 % u odnosu na plan. Pri tome u
strukturi realiziranih projekata 61 % se odnosi na finansiranje iz opéinskog budzZeta dok je 39% iz eksternih
izvora finansiranja. Uporedujuci planiranu strukturu po izvorima finasiranja gdje je u planu implementacije
bilo predvideno za 2015 godinu 40% iz opcinskog budZeta, a 60% iz ekternih izvora finansiranja, moze se
zakljuciti da se moZe planirati jo$ sredstava iz eksternih izvora te da imamo resurse za povlacenje tih
sredstava.

U nastavku je graficki prikaz finansijske realizacije po sektorima.

Planirane i realizovane finansijske vrijednosti projekata u izvjestajnoj godini

10.000.000

5.000.000 I I I
99% 77% 56% 72%
) . e’

EKONOMSKI SEKTOR DRUSTVENISEKTOR SEKTOROKOLIgA;’ZfS Ukupno
MW Planirano m Realizovano

U tabelama u nastavku je dat detaljan prikaz ukupno realizovanih projekata u odnosu na planirano,
ukupno i po sektorima:

Tabela 1. Pregled planiranih naspram ostvarenih projekata u 2015.godini (svi sektori)

PREGLED (cijeli i djelimi¢no Broj Ukupno Iz budzZeta Iz eksternih izvora
realizirani projekti) projekata

PLANIRANO

A. Ukupan broj planiranih 58 8.886.185 5.010.874 3.875.311
projekata

% struktura finansiranja od A

U REALIZACUI

B. Ukupan broj u cijelosti ili 60 6.431.465 3.324.587 3.106.878
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djelimi¢no realiziranih proj.

% u potpunostiili djelimi¢no 103%

realiziranih projekata (od A)

% struktura (od B)

C. Ukupan broj djelimi¢no 36 1.624.274
realiziranih projekata

% djelimicno realiziranih projekata | 62%

(od A)

% struktura (od C)

D. Ukupan broj u cijelosti zavrSenih | 24 4.807.191
projekata

% u cijelosti zavrsenih projekata 41%

(od A)

% struktura (od D) 100%

1.624.274

1.700.313

3.106.878

Tabela 2. Finansijska projekcija planiranih i ostvarenih projekata rasporedenih po sektorima na osnovu

Plana implementacije.

Struktura finansiranja

realizovanih projekata

Oblast Zbir finansijskih vrednosti
projekata
Planirano Realizovano
Drustveni razvoj 80.000 79.550
Ekonomki razvoj 6.913.700 5.299.597
Ekoloski razvoj 1.892.485 1.052.318
Ukupno 8.886.185 6.431.465
n
§ % po planuimplementacije 100% 103%

Sektor ekonomskog razvoja

Budzet (%) Ostalo (%)

45% 55%
100% 0
84% 16%
58% 42%

U sektoru ekonomskog razvoja za 2015. godinu planirana su 1 projekat. Za realizaciju ovih projekata je
planirano 80.000 KM a izdvojeno je 79.550 KM $to je99 %. U ovom sektoru sredstva koja su namenjena za
realizaciju projekata su bila realizirana iz opéinskog budZeta. Navedeni projekat se odnosi na zavrSetak
izgradnje kruZnog toka na raskrnici magistralnog puta Gradadac - Modri¢a i Grada¢ac — Samac. lzvor
finansiranje je Federalno ministarstvo prometa i komunikacija FBiH.

Tabela 3. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u ekonomskom sektoru u 201X.godini

PREGLED (cijeli i djelimi¢no Broj Ukupno
realizirani projekti) projekata
PLANIRANO

A. Ukupan broj planiranih projekata | 1 80.000
% struktura finansiranja od A

U REALIZACUI

B. Ukupan broj u cijelosti ili 2 79.550
djelimi¢no realiziranih proj.

% u potpunosti ili djelimi¢no 200%

realiziranih projekata (od A)
% struktura (od B)

C. Ukupan broj djelimi¢no 2 79.550
realiziranih projekata

Iz budZeta

20.000

79.550

79.550

1z eksternih
izvora

60.000
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% djelimic¢no realiziranih projekata | 200%

(od A)

% struktura (od C)

D. Ukupan broj u cijelosti zavrSenih | 0 0 0 0
projekata

% u cijelosti zavrSenih projekata 0%

(od A)

% struktura (od D)

Drustveni sektor

U drustvenom sektoru za 2015. godinu planirana su 46 projekta. Iz prethodnih godina su preneSena 15
projekta Cija je realizacija nastavljena u prethodnoj godini a zapocet je 31 projekat. Od toga je tokom
prethodne godine u potpunosti realizirano 20 projekata. Za realizaciju ovih projekata je planirano
6.913.700 KM a izdvojeno je 5.299.597 KM sto jen 77 %. U ovom sektoru sredstva koja su hamenjena za
realizaciju projekata su bila realizirana uglavnom iz opcinskog budzZeta ali ili eksternih izvora (Detaljne
informacije su prikazane u tabeli u nastavku teksta).

Najznacajniji projekti u 2015. godinu u oblasti drustvenog sektora su u domenu putne infrastrukture:
Izgradnja saobracajnice u industrijskoj zone (projekat u implemetaciji a odnosi se na izgradnju putne
infratsrukture u Industrijskoj zoni — Prodor 3), izgradnja pjesacke staze u MZ Vida Il (projekat zavrsen),
rekonstrukcija i dogradnja sportskog poligona Luke (projekat uspjesnop zavrSen uz finansijsku podrsku
UNDP-a), rekonstrukcija lokalnog puta u MZ Medida Gornja Faza IV gdje je uradeno 2140 m lokalng puta
(projekat finansijske vrijednosti 540.000 KM), izgradnja sportskog poligona Hrgovi Donji, rekonstrukcija
regionalne ceste Liporasée (Gradacac) i G.Tramosnica (Pelagiéevo) (projekat sufinansiran od strane
Federalnog ministarstva prometa i komunikacija)....

Tabela 4. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u drustvenom sektoru 2015. godini.
PREGLED (cijeli i djelimicno Broj Ukupno Iz budZeta Iz eksternih izvora
realizirani projekti) projekata
PLANIRANO
A. Ukupan broj planiranih 46 6.913.700 3.940.950 2.972.750
projekata
% struktura finansiranja od A
U REALIZACUI
B. Ukupan broj u cijelosti ili 46 5.299.597 2.361.338 2.938.259
djelimicno realiziranih proj.
% u potpunosti ili djelimi¢no 100% 77%
realiziranih projekata (od A)
% struktura (od B) 45% 55%
C. Ukupan broj djelimi¢no 26 1.112.724 1.112.724 0
realiziranih projekata
% djelimi¢no realiziranih projekata 57% 16%
(od A)
% struktura (od C) 100% 0%
D. Ukupan broj u cijelosti 20 4.186.873 1.248.614 2.938.259
zavrSenih projekata
% u cijelosti zavrsenih projekata 43% 61%
(od A)
% struktura (od D) 30% 70%
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Sektor zastite okolisa/Zivotne sredine

U sektoru okolisa/ zastite Zivotne sredine za 2015. godinu planirano je 11 projekata. Iz prethodnih godina
su preneseno je 8 projekata Cija je realizacija nastavljena u prethodnoj godini a zapoceta su 3 projekta. Od
toga je tokom prethodne godine u potpunosti realizirano 4 projekta. Za realizaciju ovih projekata je
planirano 1.892.485 KM a izdvojeno je 1.052.318 KM Sto je 56 %. U ovom sektoru sredstva koja su
namijenjena za realizaciju projekata su bila realizirana uglavnom iz opcinskog ali i eksternih izvora
(Detaljne informacije su prikazane u tabalema u nastavku teksta).

Najznacajniji projekti u 2015. godinu u oblasti okolia/ zastite Zivotne sredine su u domenu izgradnja
vodovodnog sistema u Juznom dijelu opéine Gradacac (Domatzi¢), rekonstrukcija dijela gradske azbestno-
cementne vodovodne mreZe, prosirenje kanalizacione mreze za koje ée biti sredstva obezbijedena putem
kredita od EBRD banke, rekonstrukcija precistaca otpadnih voda za koje su obezbijedena grant sredtstva
od Cegke razvojne agencije u ukupnom iznosu od 1.000.000 EUR-a, uredenje parka Stara Banja faza Il
(projekat finansijske vrijednosti od 75... za koji je provedena javna nabavka i isti je preneSen u
2016.godinu), utopljavanje zgrade Opcine- projekat energetske efikasnosti (projekat zavrSen), Izgradnja
Aleje kestenova (u duZzini od 300m, projekat zavrSen), Sanacija postojec¢e deponije komunalnog otpada
Visnjik na lokalitetu Zrniéi sa izgradnjom pratecih objekata prilagodenih sanitarnom konceptu odlaganja do
njenog zatvaranja (projekat prenesen u 2016.godinu)

Tabela 5. Pregled planiranih i ostvarenih projekata u sektoru okolisa/ zastite Zivotne sredine u 2015.godine

PREGLED (cijeli i djelimi¢no Broj Ukupno Iz budZeta Iz eksternih izvora
realizirani projekti) projekata

PLANIRANO

A. Ukupan broj planiranih projekata 11 1.892.485 1.049.924 842.561
% struktura finansiranja od A 55% 45%

U REALIZACUI

B. Ukupan broj u cijelosti ili 12 1.052.318 883.699 168.619
djelimicno realiziranih proj.

% u potpunosti ili djelimi¢no 109% 56%

realiziranih projekata (od A)

% struktura (od B) 84% 16%

C. Ukupan broj djelimi¢no 8 432.000 432.000 0
realiziranih projekata

% djelimi¢no realiziranih projekata  73% 23%

(od A)

% struktura (od C) 100% 0%

D. Ukupan broj u cijelosti zavrsenih 4 620.318 451.699 168.619
projekata

% u cijelosti zavrSenih projekata 36% 33%

(od A)

% struktura (od D) 73% 27%

33 Kljucni rezultati i ostvareni progres

Na osnovu svih prikupljenih i obradenih podataka o implementaciji projekata u izveStajnom periodu
moZe se zakljuCiti da su godiSnji rezultati vidljivi pre svega kroz realizaciju projekata kapitalnih
investicija u infrastrukturu (modernizacija puteva, vodovodne i kanalizacione mreZe). Najve¢i progres
je ostvaren u oblasti drustvenog sektora i zastiti i unapredenju Zivotne sredine. U oblasti drustvenog
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razvoja od planiranih 25 projekata, zapoceto je sa 24, a u potpunosti zavrSeno 12. U okviru
druStvenog sektora, realizuju se znacajni kapitali projekti koji doprinose boljim uslovima Zivota u
Op¢ini Gradacac, ali i unapredenju poslovnog okruZenja. U oblasti zaStite i unapredenja Zivotne
sredine, zapoceto je 5 projekata od kojih su 4 u potpunosti zavrSena.

U okviru ekonomskog sektora, definisano je pet ciljeva, od kojih potpuno ostvareno 2- SC 11 SC2.

Ekonomski razvoj

Sektorski cilj 1: Do 2018. godine najmanje 100 novozaposlenih radnika u postojecim i novim industrijskim
zonama

Planirano je da se u 2015.godini povecan broj zaposlenih za najmanje 60 i pokrene proizvodnja u 2
preduzecu.

U toku 2015.godine doslo je do pokretanja proizvodnje u 2 preduzeca i upoSljavanje najmanje 100
novih radnika. Operativni cilj 1 je premasen.

Sektorski cilj 2: Do 2018. godine povecati obim izvoza i dohotka od izvoza u oblastima metalne i
tekstilne industrije te poljoprivredne proizvodnje za najmanje 10%.

U 2015. Godini nije planirano povecanje broj preduzeca koja vrSe izvoz a planirano je da se broj
poljoprivrednih proizvodaca koji vrSe izvoz poveca za 2.

U toku 2015.godine broj preduzeca koje vrSe izvoz povecan je za 2 a broj poljoprivrednih proizvodaca
koji vrse izvoz je povecan za 1.
Operativni cilj 2 je premaSen.

Na sektorskim ciljevima 3, 4 i 5 u okviru ekonomskog razvoja, nije se radilo.

U okviru drustvenog sektora, definisano je pet sektorskih ciljeva, koji su djelimi¢no ili u potpunosti
ostvareni.

Sektorski cilj 1: Do 2018. god. unaprediti sportsko-kulturnog Zivot gradana stvaranjem prostornih i
tehni¢kih uslova za poveéanje broja tradicionalnih., kult. i obraz. dogadaja za 15% i sport.-rekr.
aktivnosti za 20%.

U 2015.godini planirano je 46 tradicionalnih, kulturnih i obrazovnih dogadaja, 5650 gradana ce
prisustvovati je tradicionalnim, kulturnim i obrazovnim dogadajima i 2600 korisnika ¢e biti na sportsko
rekrativnim dogadajima.

U toku 2015.godine broj tradicionalnih, kulturnih i obrazovnih dogadaja povecan ostao je 46, broj gradana
koji su prsustvovali tradicionalnim, kulturnim i obrazovnim dogadajima poveéan je 5650 i broj korisnika
sportsko rekreativnih aktivnosti je 2600. Operativni cilj 1 drustvenog sektora cilj je postignut.

Sektorski cilj 2: Obuhvatiti svu djecu predskolskog uzrasta pred polazak u osnovnu Skolu programom
predskolskog obrazovanja do kraja 2015 god.

U 2014.godini planirano je da budu uradene 2 nove ucCionice i da se 430 djeteta obuhvate
predskolskim obrazovanjem. Operativni cilj 2 u potpunosti postignut. Realizacija ovog cilja je 100%.

Sektorski cilj 3: Unaprijediti kvalitet pruZanja javnih usluga u oblastima gradanskih stanja za 15% do 2018
god.

U 2015.godini planirana je izgradnja mati¢nog ureda i broj korisnika koji je ¢e koristiti online uslugu ¢e biti
100 te ¢e broj zadovoljnih gradana biti 250.

U toku 2015.godine zapoceta rekonstrukcija prostorija mati¢nog ureda. Operativni cilj3 djelimi¢no
postignut.
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Sektorski cilj 4: Uspostaviti mehanizme unapredenja kvaliteta Zivota mladih, stanja ljudskih prava i
rodne ravnopravnosti i poboljsati uslove Zivota za najmanje 100 porodica u stanju socijalne potrebe do
2018. godine.

Planirano je da se u 2014.godini 20 romskih porodica stambeno zbrine, za 10 porodica poboljsaju
uslovi Zivota i odrzi 1 sajam obrazovanja.

U toku 2015.godine stambeno je zbrinuto 5 romskih porodica, za 10 porodica u kolektivnom centru
Duren poboljSani su uslovi Zivota i odrzan je 1 sajam obrazovanja.

Operativni cilj 4 je djelimi¢no dostignut.

Sektorski cilj 5:Do 2018. godine poboljsati sigurnost gradana kroz unapredenje infrastrukture i
stvaranje uslova za smanjenje broja nesreca i broja drustveno neprihvatljivog ponasanja za 20%.

U 2015.godini za elementarne nepogode, opredvidena visina Stete iznositi ¢ée 100.000,00 KM broj pasa
lutalica je 700, broj saobracajnih nesrec¢a 140 i broj krivi¢nih djela narusavanja javnog reda i mira je 160.

U toku 2015.godine visina Stete prouzrokovana prirodnim nepogodama iznosila je cca 5.900.000 KM, nije
bilo ljudskih Zrtava uzrokovanim miniama, broj pasa lutalica na javnim povrSinama smanjen je na 700,
saobracajnih nesreca na podrucju opcine Gradacac bilo je 140 i brj krivicnih djela i narusavanja javnog reda
i mira bilo je 158.

Operativni cilj 5 drustvenog sektora je djelimi¢no dostignut.

U okviru zastite i unapredenja okoliSa definisano je 6 ciljeva

Sektorski cilj 1: Do kraja 2018. godine obezbijediti kontinuirano i kvalitetno vodosnabdevanje putem
javnog vodovoda za najmanje 30.000 stanovnika op¢ine Gradacac.

Planirano je da u 2015.godini kapacitet distribucije pitke vode bude 1301/s, gubici vode u sistemu
vodosnabdevanja da se smanje za 42,00%, a broj novih priklju¢aka na sistem za vodosnabdevanje je
bude 100.

U toku 2015.godine vrSena je izgradnja vodovodne mreze u duzini od 1356 m, na povecanje
kapaciteta distribucije pitke vode nije radeno, gubici vode su ostali na 50% i broj prikljucaka vode na
sistem vodosnabidjevanja je poveéan na 46.

Operativni cilj 1 ekoloSkog sektora u potpunosti ispunjen.

Sektorski cilj 2: Do kraja 2018. godine smanjeno zagadenje tla uspostavom odrZivog sistema
prikupljanja, odvoza i deponovanja komunalnog otpada za 46.000 stanovnika op¢ine Gradacac.

U 2015.godini planirano je da se dve deponije uklone, broj broj domacinstava kje raszvrstava otpad
da bude 200 te da se razvrsta otpad pogodan za reciklazu u ukupnom iznosu od 5% od prikupljenog.
U toku 2015.godine uklopnjene i sanirane 3 divlje deponije otpada, razvrstavanje otpada na mjestu
nastanka nije zapoceto, nije sakupljan otpad pogodan za reciklazu.

Operativni cilj 2. nije upotpunosti dostignut.

U 2014. godini se na sektorskim ciljevima 3 i 4, u okviru sektora zaStite okolisa, nije radiilo, pa tako ne
moZemo govoriti o realizaciji tih ciljeva.

Sektrorski cilj 5: Do kraja 2018. god. realizacijom projekata energetske efikasnosti i koriStenjem
obnovljivih izvora energije smanjiti emisiju $tetnih plinova i polutanata za 10 % na podrucju opcine
Gradacac

U 2015 godini planirano je da ¢e se smanjit potroSnja energenata za 5%, emisija staklenickih plinova
za 5 javnih objekata za 2% te da ¢e do¢i do uStede na energentu za 8% i elektri¢noj energiji za 10%

U toku 2015.godine izvrSena zamjena stolarije na zgradi Op¢ine Gradacac, katastra i inspekcija te je
po osnovu toga doSlo do uStede energenta za najmanje 8%, smanjena je potrosnja za 80%, emisija
staklenickih plinova je smanjena za 2% i smanjena je potro$nja elektri¢ne energije za 8%

Operativni cilj 5 je upotpunosti dostignut.

Sektorski cilj 6: Unapredenjem i zastitom prirodnog i kulturno-historijskog nasljeda poveéana
turisticka ponuda opcine Gradacac do 2018. godine.

Planirano je da u 2015.godini budu uredene 2 zelene povrsine, rekonstruisano 150m Aleje kestenova,
broj kupaca na jezeru je 300 i postavljeno 20 znakova turisticke signalizacije.
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U toku 2015.godine uradeno 150 m SetaliSta Aleje kestenova Operativni cilj 6 ekoloSkog sektora
djelimic¢no postignut.

3.4. Vertikalna i horizontalna uskladenost i nivo integrisanosti

Na osnovu prikazanih realizacija projekata i ostvarenja sektorskih ciljeva, vidljiva je medusobna
integrisanost i povezanost sektorskih i strateskih ciljeva. Uredenje poslovne infrastrukture u
industrijskoj zoni, u okviru ekonomskog sektora, istovremeno ima i snaZan uticaj na drustveni razvoj,
kroz stvaranje uslova za zaposljavanje i poboljSavanje standarda Zivota gradana.

U toku 2015.godine realizovani su projekti u oblasti zaStite i unapredenja Zivotne sredine, koji
doprinose razvoju zajednice i poboljSanju uslova Zivota gradanja- uredenje zelenih povrsina,
izgradnja fekalne kanalizacije i rekonstrukcija javne rasvete.

U oblasti druStvenog razvoja najvisSe se ulagalo u putnu infrastrukturu, Sto znacajno doprinosi i
ekonomskog i ekoloSkom sektoru.

Projekti koji se planiraju u narednom periodu bi¢e u oblasti vodosnabdevanja -igradnja vodovodnog
sistema u JuZznom dijelu op¢ine Gradacac (Domazi¢), rekonstrukcija dijela gradske azbestno-cementne
vodovodne mreZe, proSirenje Kkanalizacione mreze cime ¢e biti izgradeno 135 km potisno-
distributivne vodovodne mreZe, izgradeno 6 rezervoara, izgradeno 14 pumpnih stanica,
rekonstruisano 20 km gradske dotrajale AC vodovodne mreZe i izgradeno 15 km kanalizacione mreZe
Sto ¢e doprineti boljim uslovima Zivota stanovnistva.

3.5 Institucionalni kapaciteti gradske uprave i saradnje sa bitnim akterima

U toku 2015. Godine uz podrsku i pomo¢ UNDP/ILDP i USAID-SIDA/GOLD projekata institucionalizovana je
jedinica za upravljanje razvojem, odnosno formiran je Odsjek za upravljanje razvojem i energetsku
efikasnost koji ima funkciju upravljanja razvojem.

Ljudski resursi zaduzeni za razvoj, uglavhom zaposleni u Odsjeku za investicije, nadzor i EE i imaju sve
neophodne kapacitete i vjeStine. U 2015. godini, zaposleni su pohadali veliki broj znacajnih obuka, te stekli
velika znanja i vjestine za vodenje poslova koji su vezani za ovu oblast.

3. KUUCNI MAKROEKONOMSKI POKAZATELII

Op¢ina Gradacac se nalazi na sjeveroistoku Bosne i Hercegovinei pripada Tuzlanskom kantonu.
Op¢ina zahvata juzni i nesto jugoistoCnog dijela srednje Posavine koja se proteZe na dio sjeverne
Bosne i padinski dio planina Majevice i Trebave i zauzima prostor od 218 km2 . U Gradacac je moguce
do¢i asfaltnim putevima iz Cetiri pravca: Modri¢e, Bosanskog Samca, Orasja i Ormanice. Udaljenost od
Tuzle je 60 km, Sarajeva 180 km i Zagreba 341 km. Udaljenost od tuzlanskog aerodroma je oko 80 km.
Na podrucju opc¢ine Gradacac, zivi 41.800 stanovnikal, od ¢ega je 6.650 zaposlenih, dok je na
evidenciji 7.500. Bruto domad¢i proizvod po glavi stanovnika je 2.950 KM. Prose¢na neto plata je
620KM. Prosecna plata u Gradaccu je za oko 20% viSa nego u drugim, susednim Opc¢inama sli¢ne
veli¢ine. BDP i prosec¢na placa nisu se znacajno mjenjale tokom posljednjih nekoliko godina.

U nastavku je dat tabelaran prikaz makropokazatelja za polaznu i izvjeStajnu godinu (ili zadnju godinu za
koju su podaci dostupni). Popunjene su kolone za koje se moglo do¢i do podataka:

1Broj stanovnika, koji je za oko 4,300 stanovnika manji nego u 2013. godini, je zapravo podatak dobijen iz nezvani¢nh
rezultata popisa, a podci iz prethodnih godina su bile grube procjene.
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OSNOVNI INDIKATORI
RAZVOJA

Stanovnistvo
Zaposlenih stanovnika

Nezaposlenih stanovnika

Bruto domadi proizvod

Investicije na teritoriji JLS

Broj preduzeéa/1000
stanovnika
Prosjecna neto plac¢a u KM

Broj ucenika osnovnih i
srednjih skola na hiljadu
stanovnika

Socijalni transferi po glavi
stanovnika

Broj ljekara/1000 stanovnika

Iznos realizirnih sredstava za
prioritete iz razvojne
strategije

DOPUNSKI INDIKATORI
RAZVOJA*

Udio realiziranih kapitalnih
investicija u budzetu JLS
Poljoprivrednih
gazdinstava/1000 stanovnika
Broj korisnika socijalne
pomo¢i/1000 stanovnika
Zdravstveno osiguranih lica u
odnosu na ukupno
stanovnistvo

Broj aktivnih ¢lanova u
institucijama kulture

Broj aktivnih ¢lanova u
sportskim institucijama
Pokrivenost domacinstava sa
pristupom kontrolisanoj vodi
za pice

Pokrivenost domacinstava
odvozom krutog otpada

Broj naseljenih mjesta bez
asfaltirane putne
komunikacije

Broj domacinstava bez
pristupa elektri¢noj energiji
Emisija CO2 po glavi
stanovnika

*Dopunski indikatori razvoja su funkciji pracenja ostvarenja strateskih ciljeva/fokusa.
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Ukupno
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IzvjeStajna godina

Prosjek Kantona (ili RS)**

2015
M z Ukupno M z
4350 2300
4300 3200
900 1100
1600 1100

** Za one makro indikatore za koje nisu dostupni podaci za izvjestajnu godinu ukljucuju se podaci za zadnju dostupnu godinu, a u
tom slucaju se trebaju naglasiti umetanjem oznake ,,(+)“ u koloni ,indikator”, npr. ,broj (+)“).

4. ZAKLjUCCI | PREPORUKE

Realizacija strategije u 2015. godini je na izuzetno zadovoljavajuéem nivou. Ukupan procenat realizacije
planiranih sredstava od 72%, prevazilazi ocekivanja ¢lanova razvojnog tima i opcinskog rukovodstva iz
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razloga Sto je u ovoj godini dva puta proglasavana elementarna nepogoda zbog kliziSta te su za taj dio
izdvojena znacajna sredstva. Ako posmatramo ostvarenje sektorskih ciljeva, ocigledno je da su u 2015.
godini neki ciljevi ispunjeni 100 i viSe procenata, ali ima i nekoliko sektorskih ciljeva, koji uopste nisu
sagledani u planu za 2015. godinu, pa tako nisu ni realizovani.

U 2015. godini uraden je znacajan korak naprijed u uspostavljanju strateskog i institucionalnog okvira za
upravljanje razvojem. S obzirom da se radi o prvoj godini implementacije strategije, koja podrazumeva
uspostavljanje novog sistemskog pristupa u okviru lokalne samouprave, moze se reéi da su postignuti
rezultati, pre svega, u smislu unaprjedenja procesa i jaanje kapaciteta zaposlenih za planiranje,
monitoring i evaluaciju i izvestavanje o implementaciji vazece Strategije razvoja opcine Gradacac. U drugoj
godini implementacije Strategije:

¢ Pripremljen je drugi trogodi$nji plan implementacije, za period 2015-2017. godinu. Ovo je bilo
znacajno iskustvo za op¢inu, a pouke dobijene iz prvog procesa planiranja iskoriStene su kao osnov
za pobolj$anja u narednim godinama.

¢ Pripremljeni su godi$nji planovi implementacije po sluzbama i odsjecima i stavljen je akcenat na
projektni pristup, koji je u op¢ini Gradacac u velikoj mjeri prihvacen i ranije.

® GodisSnje planiranje projektnih i redovnih aktivnosti je za Op¢inu bila potpuna novina.

e Definisan je i uspostavljen okvir za upravljanje razvojem (JURA).

e Postignut znacajan napredak u saradnji sa privatnim sektorom. Formiraj je Privredni savjet u cilju
jacanja javno-privatnog dijaloga i aktivnog ukljucivanja privatnog sektora u implementaciju
projekata ekonomskog razvoja.

Na osnovu detaljne analize implementacije Strategije u 2015. godini moZe se zakljuditi sledece:

U potpunosti je realizovano 23 projekta, a 35 je u toku. Preostala 2 projekta nisu planirana za 2015. i
ali su zapoceta u toku 2015. godine.

e Realizovani su klju¢ni projekti infrastrukturnog razvoja, ukljuc¢ujuéi izgradnju saobracajnica i
lokalnih puteva, vodovoda i kanalizacije, ali i saobracajnice koje stavljaju u funkciju postojece
industrijske zone (Industrijska zona) i time znacajno povecavaju Sanse za privlacenje investicija,
otvaranje novih MSP i kreiranje novih radnih mjesta.

e Struktura implementiranih projekata u 2015. godini u op¢ini Gradacac ukazuje na jasno definisan
strateSki pristup, adekvatno planiranje budZeta, dobru procenu i realna ocekivanja u smislu
eksternih izvora. Realizacija velikog broja kapitalnih investicija, ¢e imati velikog uticaja na
ekonomski i druStveni razvoj, a u narednim godinama ocekuju se jos konkretniji rezultati u smislu
novoosnovanih preduzeca, povecanja broja radnih mjesta, a samim tim i bolje vrednosti
makropokazatelja,

5. ANEKSI

e Planimplementacije Strategije integrisanog razvoja 2015-2017. godine.
e  Akcioni plan za predhodnu godinu
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